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PAAKAUPUNKISEUDUN KOHEESIO- JA KILPAILUKYKYOHJELMA
2010-2013

Toiminta- ja taloussuunnitelma vuodelle 2011

Lahtokohdat ja painopisteet

Alueellisia kehittdmisohjelmia uudistettiin nykyisen hallitusohjelman mukaisesti. Kan-
sallisesti rahoitettavat alueelliset kehittdmisohjelmat (aluekeskusohjelma, kaupun-
kiohjelma, alueellinen maaseutuohjelma, saaristo-ohjelma) koottiin yhdeksi kokonai-
suudeksi, koheesio- ja kilpailukykyohjelmaksi (KOKO) vuoden 2010 alusta lukien. KO-
KO-ohjelmaa hallinnoi tyd- ja elinkeinoministerié. Osaamiskeskusohjelma jatkaa enti-
sellddn vuoteen 2013 saakka.

Padkaupunkiseudun koheesio- ja kilpailukykyohjelman (PKS-KOKO) ohjelma-
alueen muodostavat Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen ja Kirkkonummi. PKS kau-
punginjohtajat hyvaksyivat ohjelmaesityksen 15.6.2009 ja Kirkkonummen kunnanhal-
litus hyvaksyi esityksen 18.6.2009. Tyd- ja elinkeinoministerié hyvaksyi PKS-KOKO
ohjelmaesityksen ja valtioneuvosto teki paatdoksen 19.11.20009.

Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupungit ja Kirkkonummen kunta seka
Uudenmaan liitto allekirjoittivat 17.6.2010 yhteisty6sopimuksen PKS-KOKO rahoituk-
sen kaytannon jarjestelyista vuosina 2010-2013.

PKS-KOKO:n strategisena perustana ovat padkaupunkiseudun yhteinen visio ja
strategiat seka kunkin osallistujatahon omat ohjelman painopisteisiin soveltuvat stra-
tegiat. Erityisesti ohjelman ldhtokohtana on metropolialueen Kkilpailukykystrategia.
Paakaupunkiseudun KOKO:n tavoitteet, teemat ja hankkeet pohjautuvat kaupunkien
yhteisesti laatimaan metropolialueen kilpailukykystrategiaan ja siind erityisesti huip-
putason koulutuksen ja osaamisen vahvistamiseen.

Ohjelma tukee osaltaan metropolipolitiikan ja kansallisen innovaatiostrategian ta-
voitteita seka edistda valtioneuvoston kaupunkipolitikan periaatepaatdoksen vuosille
2009-2011 linjausten toteuttamista.

PKS-KOKO:n toiminta-ajatuksena on toimia seudullisena kehittdmisfoorumina met-
ropolialueen kilpailukykystrategian toteuttamisessa ja edistdmisessa. Ohjelma on laa-
jojen hankkeiden ja hankekokonaisuuksien katalysaattori ja kehitysalusta. Ohjelma
toimii alueilla, joilla ei ole selvda omistajaa paakaupunkiseudun kaupunkien yhteis-
tyossa.

Ohjelma toteuttaa metropolialueen kilpailukykystrategiaa keskittymalla kaupunkien
ja eri tasojen oppilaitosten, kehittdmisorganisaatioiden seka tutkimuslaitosten yhtei-
siin toimenpiteisiin erityisesti huippuosaamisen ja laaja-alaisen osaamisen varmista-
misessa ja yhteistyon vahvistamisessa.

Toimintaympaéristdéssa tapahtuneiden viimeaikaisten muutosten takia ohjelmassa
etsitdan urakehityksen malleja opintonsa paattaville koti- ja ulkomaalaisille opiskeli-
joille.

Ohjelman tavoitteena on osaltaan parantaa kansainvalista kilpailukykya edistamal-
la innovaatioita ja vahvistamalla osaamisrakenteita paakaupunkiseudulla. Ohjelman
avulla pyritdan varmistamaan, suuntaamaan ja uudistamaan osaavan tyévoiman saa-
tavuutta. Ohjelmassa kehitetdan seudullisia kansainvalisten osaajien asettautumista
tukevia palveluja. Lisaksi ohjelman tavoitteena on lisata kulttuurienvélistd vuoropu-
helua ja tahan liittyvda osaamista.
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PKS-KOKO:n vuoden 2011 toiminta keskittyy ohjelman toimenpidekokonaisuuksia
toteuttaviin hankkeisiin ja seudullisten yhteistybprosessien kehittamiseen.

Ohjelman toimenpidekokonaisuudet ovat:

Innovaatioiden edistdminen ja osaamisrakenteiden vahvistaminen
Osaajien uramahdollisuuksien avaaminen ja varmistaminen

Kansainvalisten yritysten ja osaajien asettautumista tukevan palvelukonseptin
kehittdminen

Kulttuurien valisen vuorovaikutuksen, yhteisollisyyden ja viihtyvyyden lisaa-
minen

PKS-KOKO:ssa toteutetaan erityisesti sellaisia hankkeita, jotka tukevat kansainvélista
kilpailukykyéa, liittyvat useaan toimialaan, eivatka selkeasti kuulu minkdan hallinto-
kunnan vastuulle.

PKS-KOKO:n toiminta- ja taloussuunnitelma 2011 sisaltda ehdotuksen ohjelman
perusrahoituksen jakautumiseksi.



PAAKAUPUNKISEUDUN KOHEESIO- JA
KILPAILUKYKYOHJELMA 2010 - 2013
Toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotus vuodella 2011

TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2011 — TOIMENPIDEKOKO-
NAISUUDET JA NIITA TOTEUTTAVAT HANKKEET

Innovaatioiden edistaminen ja osaamisrakenteiden vahvistaminen
(toimenpidekokonaisuus 1)

Toimenpidekokonaisuuden tavoitteena on vahvistaa kaupunkien ja eri koulutusmuoto-
jen ja -tasojen valistad yhteistydta. PKS-KOKO:n tavoitteena on vahvistaa osaamiseen
liittyvia yhteistytrakenteita ja hyddyntaa metropolialueen monipuolista osaamispoten-
tiaalia.

Ohjelma voi luoda edellytyksia yliopistojen ja tutkimuslaitosten toiminnalle. Talla
tarkoitetaan kaupunkien ja oppilaitosten yhdessa sovittavia tutkimus- ja innovaatio-
toimintaa tukevia toimenpiteitd, kampusten ja niiden valisten yhteyksien yhteista ke-
hittamista, kansainvalistymista seka asiantuntijapotentiaalin hyddyntamista.

Toimenpidekokonaisuuden toteutus

Opiskelijametropoli-hanke

Hankkeen tausta

Metropolialueen kilpailukykystrategian mukaan halutaan vahvistaa huipputason koulu-
tusta ja osaamista. Sille on luotava toimivat ja viihtyisat puitteet myds opiskelija- ja
tutkijandkodkulmasta. Opiskelijametropoli-hankkeen teemat on nostettu kilpailukyky-
strategiasta.

1. Opiskelija- ja tutkija-asuminen

Toimiva opiskelija- ja tutkija-asuminen on tarked kilpailukykytekija metropolialueen
vetovoimaisuuden kannalta. Metropolialueen kilpailukykystrategiassa ehdotetaan tila-
paisen asumisen markkinoiden kehittdmistd seka tonttien varaamista keskeisiltd pai-
koilta opiskelija-asumiseen. Helsingin seudun opiskelija-asuntosaatiolle (HOAS) on jo
varattu tontteja esimerkiksi Jatkasaaressa ja Kalasatamassa. Syksylla 2010 Opiskeli-
jametropoli-hanke oli yhdessa Helsingin, Espoon, Vantaan, HOAS, Helsingin yliopiston
ja Aalto-yliopiston ylioppilaskuntien kanssa mukana tilapdisasumisen pilotissa, jonka
avulla majoitettiin valiaikaisesti 53 paakaupunkiseudulla opintonsa aloittanutta kor-
keakouluopiskelijaa. Majoittuneista 48 oli kansainvalisia opiskelijoita.

Vapaiden asuntomarkkinoiden kehittamista kasitelladn metropolipoliittisen aieso-
pimuksen yhteydessé ja kunnat laativat yhdessa valtion, oppilaitosten ja asuntosekto-
rin toimijoiden kanssa toimintasuunnitelman ulkomaalaisille asiantuntijoille, tutkijoille
ja opiskelijoille suunnatun asumisen markkinoiden kehittamiseksi. Opiskelijametropo-
li-hankkeella on nimetty edustus tydryhmassa. Kansainvalisten tutkijoiden lyhytaikai-
seen asumiseen tarkoitettuja uusia asuntoja valmistuu padkaupunkiseudulle lisda lahi-
tulevaisuudessa. Too6lossa ns. tutkijatornit tarjoavat 99 asuntoa syykuusta 2010 alka-
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en ja 78 asuntoa vuodesta 2012 alkaen. Lisaksi Otaniemeen on suunniteltu niin sanot-
tu tutkijahotelli, josta 18ytyisi 70 uutta asuntoa kahden vuoden sisélla.

Opiskelijametropoli-hankkeessa voidaan my6s pohtia opiskelija- ja tutkija-asumista
pitkalla tdhtaimella. Opiskelijoiden asuntopula erityisesti syksyisin vaatii pitkajanteisia
ratkaisuja ja mahdollisesti myds yksityisten markkinoiden asuntotarjonnan lisdamista.
Lisaksi esimerkiksi yhteisotllisyydella, teema-asumisella, ymparistdasioilla ja etéopis-
kelulla voi tulevaisuudessa olla suuri merkitys opiskelija-asuntojen kehittamisessa ja
asuntojen sijoittumiseen suhteessa kampuksiin.

2. Korkeakoulukampusten véalinen liikkuminen

Toimiva kampusten valinen liikenne on tarkea edellytys korkeakoulujen valiselle yh-
teistyolle. Opiskelijanakdkulmasta poikkitieteellisten opintojen toteuttaminen edellyt-
tda mahdollisuutta siirtya joustavasti kampusten valilla. Aihetta kasitellaan metropoli-
alueen kilpailukykystrategian toteuttamiseen tahtdavassa kaupunkien ja valtion vali-
sessa aiesopimuksessa. Aiesopimuksen puitteissa on tavoitteena kehittaa kaupunkien,
valtion, yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen opiskelijajarjestdjen ja yritysten kans-
sa kayttajalahtoisesti uudentyyppistd kutsuohjattua liikkumista kampusten valilla.
Opiskelijametropoli-hanke seuraa aktiivisesti niin  kutsutun Campus Shuttle -
kutsubussijarjestelman kehittymista. Uusi metrolinja, joka yhdistdd esimerkiksi Ota-
niemen ja Helsingin keskustan kampukset valmistunee 2015 ja vaikuttaa siten kam-
pusliikenteen suunnitteluun. Opiskelijametropoli-hankkeessa on valmius kehittda
kampusliikennetta opiskelijandkékulmasta.

3. Kansainvalisten osaajien seudulla viihtyminen

Paakaupunkiseudun yksi valtti on suuri tapahtumien kirjo. On tarkeaa, etta opiskelijat
mieltavat seudun mukavaksi ja elavaksi ymparistoksi, jossa heidan on helppo elaa, ol-
la aktiivisia ja l10ytaa tekemistd myds vapaa-ajallaan. Tasta johtuen on tarkeaa kehit-
taa edelleen ja vahvistaa jo olemassa olevien asettautumis- ja neuvontapalveluiden ja
tapahtumakokonaisuuksien asemaa ja tunnettuutta. Padkaupunkiseudun edun mu-
kaista on saada opiskelijat, erityisesti ulkomaalaiset tutkinto-opiskelijat, jadmaan
seudulle valmistuttuaan. Osaajien pitaminen seudulla on entistd tarkedmpaa, jotta
turvataan uusien tyontekijoiden saantia elakdityvan tyévoiman tilalle.

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen ensimmaisessa vaiheessa tavoitteena on ollut 16ytaa toimivia menetelmia
opiskelijoiden kayttajalahtdisen nakdkulman esille tuomiselle. Kayttajalahtdisyyden
kautta on pyritty selvittamaan, mitk& asiat ovat ratkaisevia opiskelijametropolin kehit-
tamisessa opiskelijoiden ndkdkulmasta. Opiskelijapajoissa, korkeakoulukurssitdissa ja
videokilpailussa esille tulleita ideoita on kasitelty hankkeen sidosryhmien kanssa. To-
teuttamiskelpoiset kehitysideat viedadn eteenpain pilotin tai kehittamishankkeen
muodossa vuoden 2011 aikana. Tarkoituksena on edelleen jatkaa verkostojen luontia
sidosryhmiin ja sita kautta seurata muualla tapahtuvien asioiden kehittymista ja tukea
niitd opiskelijalahtoisesti. Tavoitteiden tayttymista on mahdollista seurata vuoden
2011 lopulla uusien tydpajojen avulla. Hankkeen ohjausryhma seuraa hanketydsken-
telyn etenemista.

Valittdomana tavoitteena on saada kayttajat eli opiskelijat mukaan heitd koskevien
asioiden valmisteluun ja kartoittaa heidan tarpeitaan. Pitkdn tdhtaimen tavoitteena on
I6ytaa ratkaisuja esille tulleiden asioiden parantamiseksi. Opiskelijoiden ideapajojen ja
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kurssitdiden avulla on keratty ideapaketti, joka toimii lahtokohtana opiskelijametropo-
lin pitkdjanteisessa kehittdmisessa.

Hanke keskittyy sekd korkeakouluopiskelijoiden (perustutkinto-, vaihto- ja jatko-
opiskelijoiden) ettd henkiloston (erityisesti tutkijoiden) elinolojen parantamiseen.
Toimijoina ovat muun muassa kaupunkien toimialat, seudulliset kehittdmisorganisaa-
tiot, yliopistot ja ammattikorkeakoulut, HOAS seka opiskelijajarjestot ja opiskelijat.

Hankkeen toteutus vuonna 2011

Opiskelijametropoli-hanke kaynnistyi kevaalla 2010 ideapajatydskentelylla ja saman
vuoden syksylla hanke oli aktiivisesti mukana opiskelijatapahtumissa. Eri aineiston ke-
ruukanavista saatiin runsaasti materiaalia ja kehitysideoita. Kayttajalahtoisyytta pyri-
taan edistamaan edelleen vuonna 2011 ja jatkamaan verkostoitumista yhteistyétaho-
jen kanssa opiskelija- ja tutkijanakékulman esille tuomiseksi.

Hankkeessa keskitytdan vuonna 2011 seka opiskelijoiden viihtyvyyden ja asumisen
teemoihin ettd kampusten valisen liikkumisen sujuvoittamiseen. Tammikuussa 2011
jarjestetaan tyopaja, jossa kasitelladn kahta tai kolmea jatkokehitysideaa sidosryhmi-
en kanssa ennen varsinaista toteutusta. Hanke pilotoituu mahdollisesti niin kutsutun
Helsinki Student Region -konseptin muodossa. Konseptissa yhdistyvat paakaupunki-
seudun korkeakoulujen ja kaupunkien tavoitteet, silla pyrkimyksena on esitella paa-
kaupunkiseutua kiinnostavana korkeakoulutuksen alueena sekda suomalaisille etta
kansainvélisille opiskelijoille ja tutkijoille tuoden samalla esille alueen monipuolinen
koulutustarjonta ja palveluiden laaja kirjo. Pilotti toteutettaisiin yhteistydssa muun
muassa Helsinki Education and Research Area HERAN ja opiskelijoiden kanssa. Helsin-
ki Student Region -konseptin tavoitteena on tuoda olemassa olevat, mutta hajallaan
eri korkeakouluissa olevat opiskelijoille suunnatut neuvonta-, tiedotus-, palvelu- ja
tapahtumakokonaisuudet yhteen ja toteuttaa ne keskitetymmin. Erityisesti tavoittee-
na on tuoda ne seudullisen yhteistydn piiriin. Nain halutaan tarjota mahdollisimman
kattava kuva paakaupunkiseudusta niin alueella pidemmaéan aikaa oleskelleille kuin as-
kettdin maahan saapuneille. Helsinki Student Region -pilotti mahdollistaisi saatujen
ideoiden jalostamisen ja kaytantdéon viemisen seka niiden testaamisen todellisessa
toimintaympaéristossa.

Opiskelijametropoli-hankkeen nakékulmasta konseptin keskeisimpia osakokonai-
suuksia ovat opiskelijoille ja tutkijoille suunnatut asumiseen liittyvat tapahtuma- ja
neuvontakokonaisuudet, kuten vuokranantajien ja vuokralaisten kohtaamispaikan jar-
jestdminen syksylla 2011. Asuminen on keskeinen osa alueella viihtymista ja se on
myds yksi tapa verkostoida opiskelijoita toisiinsa. Helsinki Student Region -konseptin
kehittamisen ohella Opiskelijametropoli-hanke edistdd vuonna 2011 opiskelijoille ja
tutkijoille suunnattujen asumiseen liittyvien palveluratkaisujen kehittamista yhteis-
tyossa HOASIN, opiskelijakuntien ja HERA-korkeakoulujen kanssa. Hanke hakee opis-
kelijalahtoisesti erilaisia ratkaisuja muun muassa paljon ideoita keranneen niin kutsu-
tun yhteisollisen asumisen kehittamiseen.

Opiskelijametropoli-hanke pyrkii lisdksi edistam&an kampusten valista liikkumista
helpottavia ratkaisuja yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Mahdollisina kehitta-
mistoimenpiteind ovat nousseet esille seudullisten kampuslinjakarttojen ja liikkumis-
suunnitelmien laadinta, kampusten valisten vuorojen aikatauluhakukone seka kam-
puspolkupydrien mahdollisuus. Yhteistydtahoina naissa toimenpide-ehdotuksissa ovat
erityisesti opiskelijat, Helsingin seudun liikenne (HSL) ja paakaupunkiseudun kaupun-
kien toimialat.

Opiskelijametropoli-hanke suunnittelee lisdksi osallistuvansa niin kutsutun World
Student Capital -referenssiryhman tytskentelyyn, jonka tarkoituksena on tuoda opis-
kelijanakékulmia paremmin esille World Design Helsinki 2012 designpaakaupunkivuo-
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teen. Opiskelijalahtdisen ryhman toiminnalle suunnitellaan haettavaksi virallista World
Design Capital -ohjelmastatusta.

PKS-KOKO -ohjelmasta haettava rahoitus

Hankkeen kustannusarvio vuodelle 2011 on 100 000 euroa. Hankkeeseen on tarkoitus
palkata taysipaivainen projektisuunnittelija vuodelle 2011. Hankkeen hallinnoijana
toimii Helsingin kaupunki, talous- ja suunnittelukeskus, elinkeinopalvelu.
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Osaajien uramahdollisuuksien avaaminen ja varmistaminen (toimen-
pidekokonaisuus 2)

Toimenpidekokonaisuuden tavoitteena on varmistaa, suunnata ja tukea osaavan tyo-
voiman saatavuutta.

PKS-KOKO toimii sillanrakentajana etsittdessa ja sovellettaessa yhteisia seudullisia
malleja siirtyd koulutuksesta tydelamaan. Opintojen aikana saatu tydkokemus ratkai-
see usein paasyn koulutusta vastaavaan ty6hon, ja onnistunut opintoihin liittyva har-
joittelujakso lisdd myo6s osaltaan opiskelijoiden motivaatiota hakeutua valmistumisen
jalkeen tdihin omalle alalle.

Toimenpidekokonaisuuden toteutus

Opinnoista Osaajaksi —hanke

Hankkeen tausta

Hankkeen taustalla ovat padkaupunkiseudun kaupunkien kirjavat oppilaitosyhteistydn
kaytannot, osaajien riittamattdomyys tietyilla aloilla seka toisaalta samanaikaisesti vas-
tavalmistuvien vaikeutunut tyo6llistamistilanne.

Tybelaméa- ja oppilaitosyhteistydmuotojen kehittdminen on tarpeellista erilaisten
kaytantojen systematisoimiseksi ja tydelamaan siirtymisen mallien vakiinnuttamisek-
si. Laheinen yhteistyd paakaupunkiseudun kuntien ja oppilaitosten véalilla edesauttaa
uusien toimintatapojen luomista ja olemassa olevien hyvien kaytantdjen jakamista.

Oppilaitosten kehittdamat harjoittelukdytannoét tarvitsevat myos tydyhteiséjen pa-
nosta toimiakseen. Toimiva yhteistyd edesauttaa opiskelijoiden ja tydelaméan kohtaa-
mista madaltaen raja-aitoja organisaatioiden ja oppilaitosten valilla.

Hankkeessa painottuu kaupunkien rooli erityisesti tydnantajana ja harjoittelupaik-
kojen tarjoajana. Hanke vastaa ajankohtaiseen valtion, kuntien, tyéelaman keskusjar-
jestojen ja muiden jarjestdjen syyskuussa 2010 allekirjoittamaan suositukseen ty6-
paikalla tapahtuvasta oppimisesta. Opetus- ja kulttuuriministerion sekad tyd- ja elin-
keinoministerion julkaisemalla yhteisella suosituksella halutaan taata harjoittelupaik-
kojen saatavuutta, edistad tydpaikalla tapahtuvaa oppimista, koulutuksen tydelama-
vastaavuutta seka yhteistyodta koulutuksen jarjestdjien ja tydnantajien valilla.

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteina on kehittdad kaupunkien ja oppilaitosten vélisia yhteistyokaytan-
t6ja, luoda seudullisia tyéelamaan siirtymisen malleja, jarjestda yhteisvoimin nuorille
mahdollisuuksia laadukkaaseen ammatilliseen kehittymiseen ja lisata tydelamalahtoi-
syytta oppilaitoksissa. Pitkan tdhtaimen tavoitteina on edistda osaajien saatavuutta ja
harjoittelijoiden tydllistymista sek& tukea laadukkaan palvelutuotannon tuottamista.
Palvelutuotannon tukemisen lisdksi osaamisen varmistaminen parantaa myés paakau-
punkiseudun kansainvélista kilpailukykya.

Hankkeessa keskitytaan erityisesti harjoittelukaytantdjen kehittdmiseen. Opintoihin
liittyva harjoittelu on keskeinen yhteistydn muoto oppilaitosten ja tydnantajien valilla.
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Seudullista yhteisty6ta tehdaan alueella, jolla ei ole selvdad omistajaa padkaupunki-
seudun kaupunkien yhteistytssa eikd ennestadn olemassa olevaa yhteisty6ta.

Pilotoinnin kohteeksi on valittu suomenkielinen varhaiskasvatus ja ammattiryh-
maksi lastentarhanopettajat. Se on palvelutuotannon kannalta merkittava ammatti-
ryhma, jossa on henkiléstdon saatavuushaasteita ja kahden erisiséltdisen koulutuksen
haasteet seka erilaiset harjoittelukaytannot. Pilotti mahdollistaa syventymisen harjoit-
telukaytantojen sisalldlliseen tarkasteluun. Sen tavoitteeksi on nostettu motivoivan ja
palvelutuotantoa tukevan harjoittelun kehittdminen sekad yhteistyon tiivistaminen alan
korkeakoulujen kanssa. Pilotti my6s mahdollistaa kokeilemaan uusia kaytantoja, joita
voi levittda kyseisen alan ulkopuolelle. Pilotin tavoitteena on keskittya erityisesti ohja-
uksen laatuun, tytelamalahtdisyyteen ja palautteeseen liittyviin prosesseihin ottaen
huomioon sek&a kaupungin henkildston etta korkeakoulujen edustajien ja opiskelijoi-
den ndkemyksia.

Hankkeen toteutus vuonna 2011

Hanke on kaynnistynyt 1.3.2010 kaupunkitasoisten oppilaitosyhteistyon toimintatapo-
jen kartoituksella ja pilotin valinnalla. Hankkeen seudullisen yhteistydn toimenpiteisiin
kuuluu nykyisten oppilaitosyhteisty6- ja harjoittelukaytantdjen kartoitus, tunnistami-
nen ja hyvien kaytantdjen levittaminen sekd uusien toimintamuotojen kehittaminen.
Hyvat kaytadnnoét vaiheistetaan prosessiksi, jolloin valittémia tuotoksia voi hyédyntaa
jo hankkeen aikana.

Osa hankkeen toimenpiteista on kaupunkitasoisia, ja joitakin tydstetddn ja testa-
taan pilotin kautta. Kaupunkitasoisessa yhteistytssa kuvataan joustavaan tyollistami-
seen, harjoittelupalautejarjestelmiin, tilastointiin ja harjoittelun hakeutumiseen liitty-
via olemassa olevia kaytantdja ja mahdollisuuksien mukaan kehitetddn uusia.

Varhaiskasvatuksen pilotti

Varhaiskasvatuksen osalta aloitettua seudullista verkostoitumista ja yhteistydta vah-
vistetaan yhteistyéryhmasséd, johon odotetaan osallistujia padkaupunkiseudun paiva-
hoidon edustajien lisaksi kaikista padkaupunkiseudun korkeakouluista, joista valmis-

tuu lastentarhanopettajan patevyyden saavia opiskelijoita: Diakonia-
ammattikorkeakoulu, Laurean Otaniemen ja Tikkurilan yksikét, Metropolia, Helsingin
yliopisto.

Yhteistydryhmissa tyostetdan vuonna 2010 tehdyn laajan kartoituksen tuloksia.
Kartoitus tuo esille laadullisesti tutkittuja oppilaitos- ja harjoitteluyhteisty6hon liittyvia
ilmioita eri osapuolten nakékulmista (paivahoidon henkildstd, oppilaitokset ja opiskeli-
jat) ja auttaa maaritteleméaan kehittdmiskohteet.

Tavoitteena on kehittdd ja testata paivahoidon ymparistdéssad uusia konkreettisia
yhteistydmuotoja ja harjoittelun laadun kehittdmisen valineitd. Esimerkiksi mahdolli-
sia tuotoksia ovat: sahkdinen harjoittelupalautejarjestelmé, opiskelijoiden ja tyoéela-
man edustajien valiset mentorointikaytannét, harjoittelupaikkojen tarjoamiseen liitty-
vat uudistetut kaytannot, eri koulutusyksikdiden opintosuunnitelmiin ja harjoitteluun
liittyvan tiedon saatavuuden parantaminen tydnantajan nakokulmasta. Liséksi kiinni-
tetddn huomiota ohjauksen tukemiseen ja selvitetdaan ohjaajakoulutuksen tarjontaa.

Ennen hankkeen paattymista olennaisessa osassa on kertyneen tiedon hyédynta-
minen ja levittdminen muille toimialoille padkaupunkiseudun kaupunkien sisdlla. Ta-
voitteena on jakaa hankkeen kokemuksia, pilotin tuloksia ja uusia hyvaksi havaittuja
menetelmida sekd muita oppilaitosyhteisty6hon liittyvia hyvia kaytantdja. Kertyneen
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tiedon levittdminen kuntasektorin ulkopuolelle on my6s tarkeda koko alueen kilpailu-
kyvyn kehittamisen nakokulmasta.

PKS-KOKO ohjelmasta haettava rahoitus

Hankkeen kustannusarvio vuodelle 2011 on 75 000 euroa. Hankkeen hallinnoijana
toimii Vantaan kaupunki, henkiléstokeskus.
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Kansainvéalisten yritysten ja osaajien asettautumista tukevanpalve-
lukonseptin kehittaminen (toimenpidekokonaisuus 3)

Toimenpidekokonaisuuden tavoitteena on muodostaa yhteistydssa seudullinen palve-
lukokonaisuus, joka tukee ulkomaisten yritysten ja niiden tydntekijoiden, eri asiantun-
tijoiden seka heidan perheidenséa asettumista padkaupunkiseudulle ja laajemmin met-
ropolialueelle. PKS-KOKO keskittyy kehittdmé&éan palveluja, joissa kaupungeilla on rooli
joko palvelun tuottajina, kehittdjinad, valittdjadorganisaatioina tai hankkijoina.

Toimenpidekokonaisuuden toteutus

NowWrongDoor-hanke

Hankkeen tausta

Metropolialueelle sijoittuville ulkomaalaisille yrityksille ja niiden avainhenkildille tarvi-
taan nykyista kattavammat ja seudullisesti koordinoidut ohjaus- ja neuvontapalvelut.
Erityisesti ulkomaisten tyontekijoiden ja yritysten kohtaanto ei toimi talla hetkella te-
hokkaasti.

PKS-KOKO:n hankkeella luodaan kilpailukykystrategian edellyttama kokonaiskuva
ja seudullinen asettautumispalvelukonsepti seké yhteiset tydkalut.

Hankkeen tarve ldhtee kansainvélisten osaajien ja yritysten asiakastarpeista ja sen
tavoitteena on muodostaa yhteistyossa eri toimijoiden kesken seudullisesti koordinoi-
tu palvelukokonaisuus, joka tukee ulkomaisten yritysten ja niiden tyontekijéiden,
opiskelijoiden, eri asiantuntijoiden seka heidan perheidensa asettumista ja pysyvyytta
paakaupunkiseudulla ja laajemmin metropolialueella. Yrityspalveluiden nakdkulmasta
voidaan hyédyntéda yksildiden neuvontapalveluita asiakasyritysten tydntekijoiden pal-
velemisessa. Yksilopalvelujen nédkdkulmasta saadaan oman palvelun piiriin asiakas-
kuntaa, joka ei ole toistaiseksi 16ytanyt kovin hyvin palveluita. Osaajien ja yritysasi-
akkaiden nakokulmasta seudun houkuttelevuus paranee, kun viestitdan seka yritysten
etta niiden tyontekijoiden ja osaajien asettautumista tukevista palveluista.

Kansainvalisten yritysten asettumista metropolialueelle ja osaajien pysymista seu-
dulla edistetadn monenlaisilla ohjaus- ja neuvontapalveluilla. NoWwrongDoor-hankkeen
tarkoituksena on yhdistda ohjaus- ja neuvontapalvelut seudulliseksi konseptiksi, jossa
asiakasta autetaan Idytamaan aina oikeat tahot pdakaupunkiseudun palvelutarjonnas-
ta.

Yhteinen palvelukonsepti tarkoittaa mm. synkronointia yritys- ja yksilépalveluiden
valilla, yhteisia kontaktihenkildita ja -tietoja, palveluhenkildstdn tietoisuutta eri palve-
luista ja toimijoista, asiakaslahtoisyytta seka jarjestelman kokonaisuuden kuvaamista
asiakkaille eri palvelupisteissd, oppaissa ja sahkdisissa palveluissa. Kansainvalisen
asiantuntijan Suomessa viihtymista ja kotiutumista tukevat myds sosiaaliset verkos-
tot, jotka halutaan saada toimimaan osana kokonaisuutta. Hankkeessa parannetaan
yhteisopalvelujen mahdollisuuksia luoda ja yllapitaa sosiaalisia verkostoja yli kansalai-
suuksien ja ryhmien rajojen. Tavoitteena on, etté sosiaaliset verkostot ovat osa palve-
lukonseptia ja niihin voidaan ohjata seka yritys- etta yksildpalveluista.
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Hankkeen tavoitteet

NoWrongDoor -hankkeen tavoitteena on palvelukonseptin kehittdminen seudullisille
asettautumispalveluille. Palvelukonseptin kehittdminen on jaettu seuraavasti:

e Asettautumispalveluiden hahmottaminen kokonaisuutena ja olemassa olevia
palveluja kehittamalla

e Palvelukonseptin, asiakasvaikutusten, asiakastyytyvaisyyden ja mittareiden
kehittdminen

e Sosiaalisten verkostojen kehittdminen osana asettautumista seka

e Vierailut ja tiedonvaihto -koulutuksen kehittdminen neuvonta- ja ohjauspalve-
luissa sekéa sosiaalisten verkostojen osalta.

Hankkeen toteutus vuonna 2011

Hanke on kdynnistynyt 1.1.2010 ja edennyt hankesuunnitelman mukaan.
Hankkeen keskeisia toimenpiteita ovat:

e Nykytilan kartoitus ja kuvaus pohjaksi kehitystoimenpiteille

e Asiakkaiden tarveselvitys, kohderyhmakyselyt

e Benchmarkkaus kansainvalisiin parhaisiin kdytantéihin

e Palveluiden kehittaminen, yhteistoiminta ja perehdyttaminen

e Palvelukonseptin kehittdminen ja palvelukuvaukset

e Palvelutarjonnan ja -organisaatiot esittelevdn materiaalin valmistelu

e Sosiaalisten verkostojen osahanke tehdaan rinnakkain paahankkeen kanssa
e Tarvekartoitukset ja esiselvitykset toimijoista, tytkalut

e Yhteistpalvelujen verkoston ja palveluiden kehittaminen

Hankkeen projektiryhmassa ovat padkaupunkiseudun kaupunkien asettautumispalve-
luiden asiantuntijat.

Nykytilan kartoitusta on tehty 14 yhteistydkumppanin ja palveluntarjoajan kanssa.

Asiakkaiden ja kohderyhmakyselyjen nakékulmasta on eri palveluista ja hankkeista
tarkeimpina kartoitettu Yrityspalvelut — GHP ja palveluntuottajia, Yksilopalvelut ja nii-
den kehittaminen — NEO SEUTU —hanke, Yliopistot ja korkeakoulut — Helsingin Yliopis-
to.

Benchmarkkausta kansainvalisiin parhaisiin kaytantdihin on tehty ja jatketaan esi-
merkiksi kansainvélisissd hankkeissa kuten Baltic Sea Innovation Network Centres
(www.basic-net.eu).

Sosiaalisten verkostojen aktivoinnin ja tiimien rakentamisen sahkéinen tydkalu on
pilottina toiminnassa osoitteessa www.jd-games.com ja kehitysty6ta jatketaan vuon-
na 2011.

Hankkeelle on tehty viestintdsuunnitelma ja vuonna 2011 jarjestetdan tilaisuus tu-
loksista.

Asettautumispalveluiden kokonaisuutta varten on laadittu alustava konsepti. Vuon-
na 2011 painopisteena on palvelukonseptin kehittaminen ja palvelukuvaukset.

Neuvontapalvelujen kuvaukset tehdédan yhteismitallisina, eli samalla rakenteella si-
ten ettd ne voidaan koota yhteen palvelutarjonnan ja -organisaatiot esittelevaksi do-
kumentiksi.
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Jasennellyt kuvaukset sisaltavat keskeiset palvelun osatekijat kuten kohderyhman,
palvelun tarkoituksen, toteuttajat, materiaalit ja www-sivut, asiakaspalautteen ke-
rdamisen ja sisaiset kehitysehdotukset.

Sosiaalisten verkostojen osahankkeessa tuetaan edelleen aktivoivaa verkottumista
parantavaa IT-kehitysta seka verkottumistydkalujen kayttoa tilaisuuksissa ja tapah-
tumissa.

Kayttajien nakékulmaa ja tarpeita kirjataan tapaamisissa ja tilaisuuksissa seka ke-
rataan tietoa jo tehdyista ja tekeilld olevista asiakasselvityksista. Tarvittaessa hanki-
taan kohdennettuja asiakastarpeita kartoittavia selvityksia.

Seudullisen yhteistoiminnan parantamiseksi keratadn parannusehdotukset kaikilta
toimijoilta ja tehdaan yhteenveto yhteistoiminnan parannusehdotuksista.

NoWrongDoor-hanke osallistuu sosiaalisten verkostojen seudullisen hyddyntamisen
kehitystoimenpiteita ja kumppanuutta selvittdvan tyéryhman toimintaan.

PKS-KOKO ohjelmasta haettava rahoitus

Hankkeen kustannusarvio vuodelle 2011 on 100 000 euroa.
Hankkeen hallinnoijana toimii Culminatum Innovation Oy Ltd.
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Kulttuurien vélisen vuorovaikutuksen, yhteisollisyyden ja viihtyvyy-
den lisaaminen (toimenpidekokonaisuus 4)

Toimenpidekokonaisuuden tavoitteena on kulttuurienvélisen vuoropuhelun ja vuoro-
vaikutuksen edistaminen péivittaisessa elamassa padkaupunkiseudulla. Kulttuurisen
vuorovaikutuksen osaamista pyritdan lisaamaan myos kaupunkien tydyhteisdissa ja
tydyhteisdjen johtamistavoissa.

Toimenpidekokonaisuudessa edistetddn seudun profiloitumista muotoilukaupunkina
ja yhteisty6ta taman tavoitteen saavuttamisessa.

Toimenpidekokonaisuuden toteutus

Monikulttuurinen johtaminen kaytantéon —hanke

Hankkeen tausta

Hanke jatkaa Mukaan! -hankkeen pohjalta monikulttuurisuusasioiden viemista kau-
punkien organisaatioihin. Mukaan! -hankkeessa on ollut vuosien 2008-2009 aikana
mukana noin 80 tydyhteisda. Osallistujia on ollut eri toimialoilta, painottuen kuitenkin
niille aloille, joissa on joko tydntekijoéina tai asiakkaina jo ollut maahanmuuttajataus-
taisia henkiloitd. Hankkeen aikana kehitettiin Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniais-
ten kaupunkien mukana olleissa yksikdissda mm. perehdytysta, koulutusta ja tydtapo-
ja.

Asenteiden ja ennakkoluulojen tiedostaminen ja purkaminen tapahtuu jatkuvana
prosessina. Hankkeen aikana mukana olleilla tyontekijoilla on ajattelussa ja asenteissa
kaynnistyneet tallaiset prosessit.

Monikulttuurisuus on osa nykypaivan esimiestyttd ja osa tydyhteiséjen arkea.
Kaupungeissa on noussut esiin tarve valtavirtaistaa monikulttuurisuus osaksi organi-
saation toimintaa, niin konsernitasolla kuin toimialakohtaisesti seka yksittdisten ty6-
yhteisdjen tasolla. Monikulttuurisuudesta tulee siis normaali osa organisaation kaikkea
toimintaa.

Paakaupunkiseudun kaupunkien yhteisena tavoitteena on, ettd maahanmuuttajien
osuus kaupungin tydntekijoistd nousee vastaamaan heidan osuuttaan kaupungin va-
estdsta. Hankkeen tarkoituksena on olla omalta osaltaan tukemassa tata tavoitetta ja
luoda edellytyksid onnistuneille rekrytoinneille ja vaikuttamalla tydyhteisdjen toimin-
tatapoihin.

Toinen yhteinen tavoite on varmistaa osaavan henkildston riittavyys myos tulevai-
suudessa. Monikulttuurinen henkilésté kykenee paremmin vastaamaan yhteiskuntara-
kenteen muutoksesta nouseviin palvelutarpeiden muutoksiin.
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Hankkeen tavoitteet

Hankkeen paatavoite on edistdd monikulttuurista johtamista kaupunkiorganisaatiossa.

Hankkeen osatavoitteita ovat:

Osatavoite 1 Monikulttuurisen johtamisosaamisen vahvistaminen
tydyhteisdissa
Osatavoite 2. Hyvien kaytantdjen levittaminen seudullisesti

Osatavoite 3. Monikulttuurisuus osana kaupunkien johtamisen ra-
kenteita ja prosesseja

Osatavoite 4. Kumppanuus maahanmuuttajajarjestéjen kanssa

Hankkeen tavoitteena on valtavirtaistaa monikulttuurisuus kaupungeissa organisaati-
oiden eri tasoilla seka viedd monikulttuurinen johtaminen kaytantéén. Monikulttuuri-
sen johtamisen kaytantdon vieminen tarkoittaa sita, ettd monikulttuurisen johtamisen
tulisi ndkya johtamisen eri tasoilla, esimerkiksi strategioissa, tuloskortissa, ohjeissa
sekd kaytannoissa. On varmistettava, etta johto ja esimiehet |api organisaation ovat
sitoutuneita monikulttuuriseen johtamiseen ja ovat tietoisia siihen liittyvistd kaupun-
kien tavoitteista ja minimivaatimuksista, ja ymmartavat mitd nama vaatimukset tar-
koittavat kaytannossa heidan virastossa tai yksikdssa. Ylempien esimiesten ymmarrys
ja tuki ovat ensiarvoisen téarkeita, jotta johtamis- ja organisaatiokulttuureiden kehit-
taminen onnistuu ja toteutuu monikulttuuristen ja monimuotoisten tydyhteiséjen ja
asiakaskunnan tarpeita vastaavaksi.

Viestinnalla tuetaan tavoitteiden toteutumista. Viestinndssa otetaan huomioon va-
estdrakenteen monimuotoisuus ja viestintdd kehitetdaan yhteiskunnan rakennetta ku-
vaavaksi. Hankkeessa tarkastelun kohteena on erityisesti rekrytointia, perehdyttamis-
ta ja kehittamista koskeva viestinta.

Hankkeen toteutus vuonna 2011

Hanketta toteutetaan neljan osatavoitteen kautta. Kaupungit valitsevat painopistealu-
eensa osatavoitteista. Kukin kaupunki toteuttaa hanketta omasta nakékulmastaan. Eri
kaupunkien toteutustapoja ja kokemuksia jaetaan mm. hankkeen ohjausryhméassa.
Esimiesten valmennustilaisuudet ovat seudullisia, jolloin osaamisen jakaminen ja ko-
kemusten vaihto on luontevaa. Kaupunkikohtaiset vastuuhenkilét (tydyhteisbvalmen-
tajat) vastaavat hankkeen toteuttamisesta kunkin kaupungin tasolla.

Vuoden 2010 aikana hankkeeseen valittiin 40 tydyhteista, joista muodostui 70
esimiehen monikulttuurisen johtamisen valmennusryhma. Vuoden 2011 aikana ote-
taan tarvittaessa uusia esimiehia valmennettavaksi ja jatketaan aiemmin valittujen
tukemista monikulttuurisen johtamisen kysymyksissa.

Vuonna 20l1llvarmistetaan, ettd jo eri kaupunkien yksikdissa kehitetyt parhaat
kaytdnndét monimuotoisuuden johtamisessa padsevat kaupunkien esimiesten tietoi-
suuteen. Kukin kaupunki paattaa, milla tavoin esittelee ja mihin viestintdkanaviin si-
joittaa parhaiden kaytantéjen kokoelman.

Vuoden 2010 aikana on kaynnistynyt henkiléstétoiminnon ja —johtamisen (HR)
prosessien tarkastelu monikulttuurisuuden nakdékulmasta. Vuoden 2011 aikana jatke-
taan johtamisen rakenteiden ja prosessien tarkastelua, kehittdmiskohteiden valintaa
sekd kaynnistetddn ensimmaiset HR-prosessien parantamisen toimenpiteet. Monikult-
tuurisuus nakokulman tuominen johtamisen rakenteisiin ja prosesseihin on vuoden
2011 aikana aiempaa tarkeammassa roolissa. Verkostoituminen seudullisissa ja kau-
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pungin sisaisissa kehittamistydryhmissa on keino levittdd osaamista ja tuoda moni-
kulttuurinen johtaminen yhteiseen tarkasteluun kehittdmiskohteeksi.

PKS-KOKO ohjelmasta haettava rahoitus

Hankkeen kustannusarvio vuodelle 2011 on 235 000 euroa.
Hankkeen hallinnoijana toimii Oiva Akatemia.

Luova paakaupunkiseutu —hanke

- Paakaupunkiseutu osaksi kansallista luovien alojen kehittamishankkeiden helmi-
hankekokonaisuutta

Hankkeen tausta

Ty0- ja elinkeinoministerion Luovan talouden strateginen hanke sekd Koheesio ja kil-
pailukyky KOKO —ohjelman Luovien alojen verkosto valmistelevat yhdessa Helmi —
hankekokonaisuutta (HELMI — tuote- ja palveluinnovaatioita monialaisuudesta, Suo-
men elinkeinorakenteen rikastuttamishanke).

Helmi -hankekokonaisuuden tavoitteena on luoda malli yritystoiminnan kehittami-
seksi luovien ja muiden toimialojen rajapinnassa tapahtuvaan uusyritysperustantaan,
yritysten yhdessa tekemisen toimintamallien kehittdmiseen seka innovaatiotoiminnan
edistamiseen pk-yritysten keskuudessa. Kehittdmishanke tukee myds alueiden raken-
teellisen uudistumisen ja elinvoimaisuuden lisddmista hyvaksikayttamalla jo pilotoitu-
ja, hyvaksi havaittuja konsepteja.

Mukaan kokonaisuuteen on ilmoittautunut jo 12 alueellista erillisprojektia (hel-
mea).

Helmi-hankekokonaisuuteen on valmisteilla my6s erillinen WDC-hanke, joka tdhtaa
hankkeissa hyddynnettavien muotoilumenetelmien kehittamiseen.

Hankkeen tavoitteet

Luovien toimialojen kehittaminen ja hyddyntaminen kytkeytyy vahvasti metropolialu-
een kilpailukykystrategiaan.

Luova padkaupunkiseutu —hankkeen tavoite on kytkead seutu osaksi hankekokonai-
suutta valmistelemalla 1-3 teemallista seudullista Helmeé&. Naiden hankkeiden tavoite
on tunnistaa kehittamiskohteet, joissa luovan osaamisen ja erityisesti muotoilun mu-
kaan kytkemisellda on saatavissa lisdarvoa. Hankkeet hyddyntaisivat Helmi-
hankekokonaisuuden verkostoa ja tytkaluja.

Hankkeen toteutus vuonna 2011

Vuonna 2011 tehdaan varsinaisten Helmi-hankkeiden valmistelu. Seudullisten kehit-
tamiskohteiden valinta toteutetaan ty®pajasarjan kautta, jotta varmistutaan hyodylli-
sen teeman valinnasta. Erityistd huomiota kiinnitetaan kayttajalahtdisyyden huomioi-
misessa. Valmisteluun kdytetadan luovan alan kehittdmisen, muotoilun ja kayttajalah-
tdisen kehittamisen asiantuntijoita. Valinnassa hytdynnetdadn myo6s kansainvalista
benchmark-tietoa.
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Jo valmisteluprosessi avaa uusia mahdollisuuksia luovan osaamisen ja muotoilun
hyddyntamiseen. Paakaupunkiseudun Helmi-hankkeiden valmisteluun haetaan alku-
vuonna 2011 WDC-statusta. Varsinaiset Helmi-hankkeet kaynnistyisivat vuonna 2012.

PKS-KOKO ohjelmasta haettava rahoitus

Hankkeen kustannusarvio on 40 000 euroa vuonna 2011. Hankkeen hallinnoijana toi-
mii Helsingin kaupunki, talous- ja suunnittelukeskus, elinkeinopalvelu.
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PKS-KOKO:n koordinointi

Helsingin kaupungin tietokeskukseen sijoitettu ohjelmapaallikké koordinoi ohjelman
toteutusta.

Ohjelman koordinoinnin toimenpiteita vuonna 2011 ovat muun muassa karkihank-
keiden toteutuksen tukeminen, seuranta ja arviointi, konsultointi, hankkeiden tyonte-
kijéiden ja sidosryhmien koulutus sek& seudulliset yhteistydfoorumit, tilaisuudet ja
seminaarit.

Koordinointi vastaa talous- ja toimintasuunnitelman laatimisesta ja hallinnoi ohjel-
maa.

Koordinointi vastaa ohjelman seurannasta ja raportoinnista, johtoryhman paatos-
ten valmistelusta seka paatdsten toimeenpanosta.

Ohjelman toteutuksen strategian mukaisuus ja tarvittavat muutokset varmistetaan
strategisen ohjauksen, ohjelman seurannan ja arvioinnin sekd ennakoinnin avulla. Oh-
jelman toteutusta arvioidaan suhteessa metropolialueen Kkilpailukykystrategiaan ja
koheesion edistamiseen. Seurannan ja arvioinnin pohjalta tarvittaessa muutetaan oh-
jelman strategiaa tai strategisia painotuksia. Seurannan ja arvioinnin tuloksia kayte-
taan ohjelmasta oppimisen valineina.

Viestinnan avulla kiteytetaan ohjelman tavoitteet ja hyddyt, sitoutetaan kumppanit
ja henkildsté mukaan toimintaan, kerrotaan ohjelman oletetuista tuloksista ja vaikut-
tavuudesta. Viestinnan avulla pyritddn vaikuttamaan ohjelman eri sidosryhmien ja
asiakkaiden toimintaan. Viestinnalla kootaan yhteen ohjelman toimenpidekokonaisuu-
det osana kilpailukykystrategian toteuttamista ja koheesion edistamista.

Ohjelman keskeisista tapahtumista tiedotetaan kaupunkien tiedotusyksikdiden,
seudullisten kehittamisorganisaatioiden, seutuportaalin www.pks-koko.fi ja yhteisty6-
kumppanien kayttamien viestintdkanavien kautta. Ohjelman tiedotusvélineind ovat
ohjelmasivut, ohjelma-asiakirjajulkaisu, kéarkihanke-esite ja ohjelmassa tuotettavat
muut julkaisut. Paivittaisessa henkil6kohtaisessa vuorovaikutuksessa tapahtuva vies-
tintd on myo6s ohjelman keskeinen viestintavaline. Ohjelman alkuvaiheessa on laadittu
seka ulkoisen ettéa sisdisen viestinndn suunnitelmat.

Kustannusarvio vuodelle 2011 on 90 000 euroa. Toteuttaja on Helsingin kaupungin
tietokeskus.


http://www.pks-koko.fi/
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PKS-KOKO:n organisointi

PKS-KOKO:n toiminta- ja taloussuunnitelman hyvéksyy paakaupunkiseudun kaupun-
ginjohtajien kokous ja Kirkkonummen kunta Paakaupunkiseudun koheesio- ja kilpailu-
kykyohjelman johtoryhman esityksesta. PKS-KOKO:n 2010-2013 johtoryhma on ni-
metty padkaupunkiseudun kaupunginjohtajien kokouksessa.

Helsingin, Espoon, Vantaan, Kauniaisten kaupungit sekd Kirkkonummen kunta te-
kevat osuutensa mukaisen maararahan maksatuspaatdksen vuoden 2011 yhteisrahoi-
tuksesta Uudenmaan liittoon rahoituksen varmistuttua. Yhteisrahoitusosuudet makse-
taan Uudenmaan liittoon laaditun rahoitusjéarjestelysopimuksen mukaisesti.

PKS-KOKO:n johtoryhma paattda hankkeille myoénnettdvan kaupunkien yhteisra-
hoituksen maarasta ohjelma-asiakirjan linjausten sekad vuosittaisen toiminta- ja talo-
ussuunnitelman kehysten puitteissa. Johtoryhméa ohjaa hankekokonaisuuden toteutus-
ta ja syventaa seudullista yhteisty6ta. Johtoryhma antaa Uudenmaan liitolle ja tyo- ja
elinkeinoministeridlle esityksen hankkeille suunnattavan maakunnan kehittamisrahan
maarasta. Johtoryhma neuvottelee rahoituspdatdstd tehdessaan rahoitusta hakevan
hanke-esityksen toimialan seudullisten yhteistytkokousten ja organisaatioiden kans-
sa.

Kunkin hankkeen tai toimenpiteen vastuuorganisaatio (paapartneri) laatii hanke-
suunnitelman yhteistydssda kumppaneiden kanssa. Vastuuorganisaatio vastaa toimen-
piteen tarvitseman kaupunkikohtaisen ja seudullisen paatéksenteon valmistelusta.
Vastuuorganisaatio toimittaa hankesuunnitelman KOKO-ohjelmarahoituksen hakemis-

ta varten.
PKS-Kaupunginjohtajien kokous
+
Kirkkonummen kunnanhalllitus
PKS-KOKO Johtoryhma
Puheenjohtaja Anja Vallittu (Helsinki) ja
jasenet
Helena Elkala (Espoo), Mari Immonen (Espoo),
Katja Pesonen (Kauniainen), Laine Valkama (Uudenmaan liitto),
Eero Holstila (Helsinki), Tarja Lumijarvi (Vantaa),
Leea Markkula-Heilamo (Vantaa), Olli Voutilainen (TEM),
Janne Antikainen (TEM), Marko Tiirinen (Kirkkonummi),
Kimmo Heinonen (Helsinki),
Carola Wictorsson (Culminatum Innovation) ja
Merja Koski (tietokeskus).
Karkihanke 1 Karkihanke 2 Karkihanke 3 arkihanke 4 Karkihanke 5
OPISKELIJA- OPINNOISTA NOWRONGDOOR MONIKULTTUURI- LUOVA
METROPOLI OSAAJAKSI Koordinointi NEN JOHTAMINEN PAAKAUPUNKI-
Koordinointi Koordinointi Culminatum / KAYTANTOON SEUTU
Helsingin Vantge_\_n y Pertti Vuorela Koordinointi Oiva Koordinointi
Elinkeinopalvelut/ henkilostokeskus/| | Ohjausryhma Akatemia / Riina Helsingin
- Tuija Hulkkonen Leino : k
Karoliina Kapanen . « . . Elinkeinopalvelut
Ohjausryhma Ohjausryhma

Anu Manttari
Ohjausryhméa

Ohjausryhméa

PKS-KOKO-ohjelman
koordinointi

Helsingin kaupungin
tietokeskus / Merja Koski
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Taloussuunnitelma 2011

Padkaupunkiseudun kaupungit ja Kirkkonummen kunta ovat varautuneet PKS-KOKO:n
vuoden 2011 rahoitukseen yhteensad 300 000 eurolla. Lisaksi rahoitukseen esitetdan
kaytettavaksi 20 000 euroa kaupunkien vuodelle 2010 varattua sitomatonta rahoitus-
ta eli yhteensa rahoitus vuodelle 2011 on 320 000 euroa. Vastaavaa 320 000 euron

rahoitusta pyydetaan valtiolta ohjelman rahoittamiseksi.

TOIMENPIDEKOKONAISUUS EUROA
Innovaatioiden edistdminen ja osaamisrakenteiden vahvis-
taminen (toimenpidekokonaisuus 1)
e Opiskelijametropoli-hanke 100 000
Osaajien uramahdollisuuksien avaaminen ja varmistami-
nen (toimenpidekokonaisuus 2)
e Opinnoista Osaajaksi —hanke 75 000
Kansainvalisten yritysten ja osaajien asettautumista tuke-
van palvelukonseptin kehittdminen
(toimenpidekokonaisuus 3)
¢ NoWrongDoor-hanke 100 000
Kulttuurien valisen vuorovaikutuksen, yhteisollisyyden ja
viihtyvyyden lisdaminen (toimenpidekokonaisuus 4)
¢ Monikulttuurinen johtaminen kaytantéon —hanke 235000
e Luova padkaupunkiseutu -hanke 40 000
KOKO-koordinaatio 90 000

TEM /Uudenmaan liitto (50 %) 320 000
Helsinki (25 %) 150 000
Espoo (12,5 %) 75 000
Vantaa (10 %) 60 000
Kauniainen (0,5 %) 3 000
Kirkkonummi (2 %0o) 12 000
Kaupunkien ja Kirkkonummen sitomaton siirto-

maararaha vuodelta 2010 20 000




