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TYOVOIMAN SAATAVUUDEN HAASTEET

ik&antymisesta johtuen. Téarkeéna toimenpiteend tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi on
ik&&ntyvien henkildiden tydurien jatkaminen ja toisaalta nuorten tydmarkkinoille tulon
aikaistaminen. Ik&aantyvien tydssi pysymiseen vaikuttaa oleellisesti kannustimien riittavyys,
var haisel &kejérjestelma etta varsinainen vanhuusel 8&kejérjestel méa

Kuva: Véaestdennusteeseen perustuva tyévoiman tarjontapotentiaalin muutos Suomessa vuosina 1945-2030
|&hde tydministeri® 2003, 8.



Tyovoiman aluedllinen liikkuvuus Suomessa on koettu ongelmaksi tasapainoisen alueellisen
kehityksen ndkokulmasta. Alueellinen litkkuvuus e valttamétta kuitenkaan ole ristiriidassa
aluekehityksen ndkokulmasta sillé valtaosa kaikesta muuttoliikkeesta on ristikkéista. Muita
merkittavia tekijoita ovat muun muassa pendeldinti, ammatillinen liikkuvuus ja

palkanmuodostuksen joustavuus. (Lahde: 17/2006 Suomen vastaus globalisaation haasteeseen.
Talousneuvoston sihteeriston globalisaatioselvitys. Osa 2 sivut 189-193)

Kyky osaamisen hyddyntamiseen on vahva etu globalisaatiossa. Koko vaestolla tulee olla
riittavan lagjat perustiedot ja asenteet, jotka auttavat elinikai sessé oppimisessa. Suomalainen
peruskoulujarjestelma tarjoaa hyvan lahtokohdan théan, vaikka siirtymanaihe
jatkokoulutukseen on méritelty ongelmakohdaksi — lilan moni jaa vaille tydeldméssa
tarvittavia perusvalmiuksia.

"Kun on vaikea tietda, millaiselle osaamiselle on useamman vuoden p&asta kysyntaa, on
loogista huolehtia koulutuksen riittéavasta yleisyydesta ja jakaa ammatillisten valmiuksien
tuottaminen osiin sen sijaan, ettatahdattaisiin heti lopulliseen valmiusportfolioon.
Kaytannossa tdma vois tarkoittaa korkeakoulutuksessa essmerkiks sitd, ettd kandidaatin
tutkinnosta el aina automaattisesti jatkettais yhteensa 5-7 vuotta vaativaan
maisterintutkintoon, vaan voitaisiin sijoittua alemman korkeakoulututkinnon jélkeen
tyoeldmaan ja jonkin gjan kuluttua tarvittaessa jatkaa orientaatiota muuttaen. Periaatteen
toteuttaminen edel lyttéisi todennékdisesti koulutusvaatimusten tarkistamista julkisen
sektorin tyopaikoissa. Lahtokohtaisesti lyhytkestoisemmassa ammatillisessa ja
ammattikorkeakouluopiskelussa moduloinnin periaate tarkoittaa jatkourien mahdollistamista
kaikkien perusurien jalkeen, missd hyvasta kehityksesta huolimatta on yha puutteita. On
my0s perusteltua arvioida eri tasoilla annettavan koulutuksen spesifisyyden aste: monet jopa
korkeakouluissa tarjottavat opetuskokonaisuudet téhtédavéat varsin tdsméalliseen
ammattiosaamiseen. Tama on haavoittuva ratkaisu. Korkeakoululaitoksen sisdlla yksi
keskeinen osaamisen kehittymisen edellytys on tutkijauran kiinnostavuus ja jatkuvuus.
Tutkijakoulutukseen tehtyjen investointien hyddyntaminen vaatii tutkimusjérjestelman ja

tyomarkkinoiden tehokasta yhteisty6ta.” ( Lahde: 17/2006 Suomen vastaus globalisaation haasteeseen.
Talousneuvoston sihteeriston globalisaatioselvitys. Osa 2 sivut 179-180, lainaus: kohdasta Koulutuksen
modulointi, riittéva yle syys ja etenemisurien varmistaminen.)

Ty6voiman tarpeita voidaan tyydyttaa myds ulkomailta. Nettosiirtolai suus suomeen on
lisdantynyt viime vuos en aikana. Politiikka Suomessa on myds muuttunut tydperaista
maahanmuuttoa tukevaksi. Erityisena kysymyksena voidaan nahda koul utetuimman
tyévoiman muuttoliike. Suomi @ ole ollut houkutteleva kohde kansainvalisesti hyvin
litkkuvalle korkeasti koulutetulle tydvoimalle. Osaajien houkuttelemiseksi Suomeen

tarvitaan erillisia maahanmuuttajiin kohdistuvia lisdtoimia. (Lahde: 17/2006 Suomen vastaus
globalisaation haasteeseen. Tal ousneuvoston sihteeriston globalisaatioselvitys. Osa 2 sivut 189-193)



TAULUKKO LOPPURAPORTISSA ESITETTYJEN TOIMENPITEIDEN TOTEUTTAMISEK S|

Kehittdmisalue Toimenpide Toteutus Toimijat Aikataulu
Koulutuksen ja 1.Analysoidaan Tutkimuksen

tyoelaman saannollisesti ohjausta, Kauppakamari on Ennakointiryhma
vastaavuus olemassa olevia johtopaatoksia ja ensisijainen kootaan syksyn

tutkimuksia ja
selvityksia yhdessa
kauppakamarin ja
yrittdjien kanssa
seka esitetdan
arvio ammatillisen
koulutuksen
seudullisesta
koulutustarpeesta.

toimenpiteiden
toteutusta varten
kauppakamari
kokoaa ammatillisen
koulutuksen
ennakointiryhman,
joka koostuu
yrittgjista,
oppilaitoksista ja
kaupunkien
elinkeino-
henkilosto- ja
sivistystoimen
edustajista.

Ryhma tekee
ehdotukset
ammatillisen
koulutuksen
yhteistydsopimuk-
sen ohjausryhmalle.

vastuutaho ja
ryhman kokoaja.

Rahoitus:
ei kaupunkien
erillisrahoitusta

2007 aikana.

2. PKS-kaupungit
ottavat
tehokkaaseen
kayttoon TET-tori
-verkkopalvelun

PKS —kaupunkien
sivistystoimet
toteuttavat
yhteistydssa
elinkeinoelamén
kanssa
kaupunkikohtaisesti.

Kaupungit laativat
suunnitelman siita,
miten TET -jaksoa
on mahdollista
hyddyntaa nykyista
paremmin.

Kauppakamari, TAT
ja PKS -kaupungit

Rahoitus:
kaupunkiohjelma-
rahoitus, ei muuta
kaupunkien
erillisrahoitusta

Syksyn 2007 aikana

Kaupunkiohjelma
hanke: TET-tori
Kustannusarvio

74 000, josta
kaupunkiohjelmara-
hoitus 26 000. Hanke
paattyy 31.12.2007.
Hallinoija: Helsingin
kaupunki opetusvirasto.




3.A) PKS -
kaupungit tiivistavat
yhteisty6ta
yliopistojen ja
korkeakoulujen
kanssa asiantun-
tijatyévoiman
turvaamiseksi.

3.B) PKS -
kaupungit
huolehtivat siit,
etta niiden
omistamat
ammattikorkea-
koulut ottavat
koulutustarjon-
nassaan huomioon
tybvoiman tarpeen
paakaupunkiseu-
dulla

Kaupunkien,
yliopistojen ja
korkeakoulujen
yhteisty6ta
tiivistetaan ja
keskusteluun
nostetaan tyévoima-
ja osaamistarpeet.

Valmistelussa
hyddynnetaan
tybvoimatarvesel-
vitysta (ks.
ennakointi).

Omistajaohjausta
vahvistetaan ja
koulutusta
suunnataan tehdyn
tybvoimatarveselvi-
tyksen perusteella.

Kauppakamarin
kokoama
ammatillisen
koulutuksen
ennakointiryhma
ottaa kantaa ja
tekee ehdotuksia
ammaittikorkeakoulu
opetuksen
kehittamiseksi.

Valmisteluvastuu
PKS —kaupunkien
elinkeino- ja
henkilostojohdolla

Rahoitus:
ei kaupunkien
erillisrahoitusta

Omistajaohjauk-
sesta vastaavat
toimijat ja
kaupunkien
sivistystoimet seka
kauppakamari.

Rahoitus:
ei kaupunkien
erillisrahoitusta

jatkuva toteutus

Kaupunkiohjelma-
hankkeet:

Ulkomaisten osaajien
palveluiden kehittaminen:
Toteuttaa Culminatum
Ltd Oy, CulturePlus Oy,
Kaupunkiohjelmarahoitus
vuodelle 50 000. Hanke
paattyy 31.12.2007
mennessa.

Helsinki School of
Creative
Enterpreneurship:
Kustannusarvio vuodelle
2007 250 000, josta
kaupunkiohjelma-
rahoitus 50 000.
Toteuttajana Culminatum
Ltd oy ja HSCE-
konsortio.

Kansainvalisten
perheiden perusasteen
opetus: Hanke paattyy
vuoden 2007 loppuun
mennesséa. Kaupunki-
ohjelmarahoitus 70.000.
Toteuttajana Helsingin
kaupungin opetusvirasto.

Kansainvalisten
perheiden toisen asteen
opetus: Hankkeen
kustannusarvio 93.100,
josta
kaupunkiohjelmarahoitus
60.000. Toteuttajan
Helsingin kaupungin
opetusvirasto. Hankeen
aikataulu huhtikuun
loppuun 2008.

4. PKS -kaupungit
tehostavat
yhteisty6ta riittdvan
ja tyéelaman
tarpeita vastaavan
tyollisyyskoulutuk-
sen jarjestamiseksi.

PKS -kaupungit
jarjestavat yhteista
tydvoimakoulutusta
yhdessa
tyévoimaviran-
omaisten kanssa.

PKS -kaupunkien
tyodllistamisasioista
vastaavat toimijat ja
ao. tydvoima-
viranomaiset.

Rahoitus: ei
kaupunkien
erillisrahoitusta,
osaksi
tydvoimahallinnon
rahoittamana.

Sovitaan yhteistyon
muodoista syksylla
2007.




Tybperainen
maahanmuutto

5. PKS -kaupungit
osallistuvat
tydministerion
hankkeeseen
"Suomeen
muuttaneiden
alkuvaiheen ohjaus

Osana
hankkeeseen
osallistumista
seudulliseen
verkkoportaaliin
kootaan nykyinen
verkkopalvelu-

PKS -
seutuportaalin
ohjausryhma ja
paatoimittaja seka
kaupunkien
maahanmuutosta
vastaavat tahot.

2007-2008

Kaupunkiohjelma-
hankkeet:

Ulkomaisten osaajien
palveluiden kehittaminen:
Toteuttaa Culminatum
Ltd Oy, CulturePlus Oy,

ja osaamisen tarjonta. - :
e " N . Kaupunkiohjelmarahoitus
kehittdminen . Rahoitus: osaksi vuodelle 50 000. Hanke
Portaalin mahdollisella esr- paattyy 31.12.2007
palvelutarjontaa rahoituksella josta mennessa.
taydennetaan kaupungit
jatkuvasti rahoittavat oman Maahanmuuttajien
osuutensa yhteiset yrityspalvelut.
Laadi Vi Kustannusarvio vuodelle
aaditaan selvitys 2007 on 40 000.
seudullisen call Toteuttajana Culminatum
centerin Ltd Oy ja Helsingin
i - kaupungin NYP
p(irqstgmlsedelly yrityspalvelut. Hanke
tyksista. padttyy vuoden 2007
loppuun mennessa.
6. PKS -kaupunkeja | Markkinointitoimen- | Paakaupunkiseudun | jatkuva toteutus
markkinoidaan piteet ohjelmoidaan | markkinointi Oy ja
houkuttelevana ja resurssoidaan kaupunkien
vaihtoehtona suunnitelmallisesti. henkilostojohto/PKS
tydémarkkinoilla ja —tybnantajakuva-
PKS -kaupungit Yhteisesiintymis- ryhma

osallistuvat
rekrytointi-
tapahtumiin.

tilaisuudet sovitaan
vuosittain.

Rahoitus: ei erillista
rahoitusta seka
Paékaupunkiseudun
markkinointi Oy:n
rahoituksella.

PKS henkilosto-

7. Selvitetddn PKS -

On asetettu

Koordinaatiovastuu

toteutus 15.9.2007

politiikka kaupunkien tybryhma PKS -kaupunkien mennessa
yhteisen henkildstd- | selvittdmaan henkilostojohdolla
koulutuksen seudullisen kaikkien PKS —
siséltbalueet, henkildsto- tydryhmien osalta
organisointi ja koulutuksen
ohjaus. yhteistyonalueet,
organisointi ja
jarjestaminen.
8. PKS - Kaupungit nimeéavéat | PKS - jatkuva

kaupungeilla tulee
tybnantajina olla
halutessaan
edustus
seudullisissa
koulutusta
pohtivissa
tybryhmissa.

kuntaty6nantajan
edustajat erikseen
maariteltaviin
koulutusta pohtiviin
ryhmiin.

henkildstojohto




9. PKS -kaupungit
tukevat
maahanmuuttajien
suomen- ja

Mahdollistetaan
maahanmuuttajien
tehokas kielen
opiskelu ty6n

PKS -
henkildstojohto

jatkuva

ruotsinkielen ohessa.

opiskelua tyon

ohessa.

10. PKS -kaupungit | Kuntatytn PKS - jatkuva

laativat yhteisen tybvoimatarpeen henkilostdjohto ja

maahanmuuttaja- ennakointi osana seudullinen

taustaisille PKS - maahanmuutto- toteutus 30.3.2008
tyontekijoille henkilostostrategia- | tydryhma mennessa
tarkoitetun prosessia ja

perehdyttamismallin
ja koulutuspolut
seka suunnitelman
tydyhteistjen
monikulttuurisuus-
taitojen
kehittamiseksi
osana
paakaupunkiseudun
henkilostostrategia
hanketta.

kehittamistoimen-
piteita.

On asetettu
tybryhma
suunnittelemaan

- maahanmuuttajien
kielikoulutuspolkuja
kuntien
palveluksessa
oleville

- tydyhteistjen
monikulttuurisuus
taitojen kehittamista
ja yhteista
koulutusta
seudullisen mallin
mukaisesti

Selvitetaan
pilottiprojekti
l[ahtdmaassa
tapahtuvan
koulutuksen ja
perehdytyksen
toteuttamiseksi
yhteistydssa
tydvoimahallinnon
kanssa hoiva-alan
tehtaviin
paakaupunkiseu-
dulle tuleville.




KAUPUNKIOHJELMAHANKKEET, JOTKA TUKEVAT TYOVOIMARYHMAN ESITTAMIA
TOIMENPITEITA:

1. TET-TORI

TET- tori hanketta toteutetaan télla hetkella kaupunkiohjelma hankkeena.
Padkaupunkiseudun kaupungit toteuttavat tydelamaan tutusumisaksoja kunta ja
koulukohtaisesti. Tydelamaan tutustumisaksojen samanaikaisuus seka niihin liittyvét
lomakkeet ja materiaalit saattavat aiheuttaa hdmmennysta tyonantajien keskuudessa.
Hankkeen tavoitteena on seudun yritysten ja tydnantajien mukaan saaminen, uusien
harjoittelupaikkojen |0ytaminen yhteistytssi Helsingin seudun kauppakamarin kanssa ja
Taloudellisen tiedotustoimiston kanssa, kayttgjien ohjaaminen ja kouluttaminen, olemassa
olevien TET- rekistereiden siirtdminen sahkoiseen muotoon, rekistereiden saattamien
kaikkien k&yttoon, kaytantdjen yhtendistdminen, selkedn yhtendisen verkkoympériston
valitseminen, ympéariston vuosittaisen ylldpidon suunnittelu, toiminnan vakiinnuttamisen
suunnittelun (Kaupunkiohjelman johtoryhma péytakirja 7/2006). Hanke on toimittanut
selvityksen kustannus- ja rahoitussuunnitelmasta kaupunkiohjelma johtoryhmélle
29.11.2006, taman mukaisesti edell& mainitut tehtévat on priorisoitu.

Hankkeen kustannusarvio on 74 000 euroa, josta kaupunkiohjelman rahoituksen osuus on
26 000 euroa. Hanke kestéa 1.1.2007-31.12.2007 valisen gjan. Hankkeen hallinnoijana
toimii Helsingin kaupungin opetusvirasto.

2. YHTEISTYO AMMATILLISESSA KOULUTUK SESSA TYOVOIMAN
TURVAAMISEKS

Kaupunkiohjelma hankkeen "Y hteistyd ammatillisessa koulutuksessa tyévoiman
turvaamiseksi” koordinaattorina ja hakijanatoimii Vantaan kaupungin sivistystoimi.
Hankkeen aloituksen viivastyminen siirsi vuoden 2005 méararahoja kaytettavaks vuosille
2006 ja 2007. Hanke toteutetaan 31.12.2007 mennessa ja sen kustannusarvio on 90.000
euroa.

3. ULKOMAISTEN OSAAJIEN PALVELUIDEN KEHITTAMINEN

Ulkomaisten osagjien palveluiden kehittdminen; Vastuuorganisaationa toimii Culminatum
Ltd Oy kumppaninaan CulturePlus Oy. Hanke toteutetaan vuosille 2005 ja 2006 osoitetulla
rahoituksella ja se p&éttyy vuoden 2007 loppuun mennessa. Hankkeen kustannusarvio
vuodelle 2006 oli 40 000 euroa, josta kaupunkiohjelmarahoituksen osuus 50 000.

4. HELSINK| SCHOOL OF CREATIVE ENTERPRENEURSHIP

Helsinki School of Creative Enterpreneurship; Hankkeelle on myonnetty vuosina 2005 ja
2006 yhteensa 100 000 euroa kaupunkiohjelmarahoitusta. VVuodelle 2007 on haettu 50 000
euroa toiminnan jatkamiseen pilottivaiheen paétyttya. Teknologiateollisuuden 100-
vuotissétio on tukenut haketta 400 000 eurolla vuosina 2006 ja 2007. Kustannusarvio
vuodelle 2007 on 250 000 euroa, josta kaupunkiohjel marahoituksen osuus on 50 000 euroa.
Hakijan on Culminatum Oy Ltd ja heidan kumppanina HSCE-konsortio.



5. KANSAINVALISTEN PERHEIDEN PERUSASTEEN OPETUS

Kansainvdisten perheiden perusasteen opetus; Vastuuorganisaationa toimii Culminatum Ltd
Oy. Hankkeen kesto on joulukuusta 2005 vuoden 2007 loppuun. Hankkeen kustannusarvio
vuodelle 2006 on 85 120 euroa, josta kaupunkiohjelmarahoituksen osuus 70 000 euroa.
Hakijana on Helsingin kaupungin opetusvirasto.

6. KANSAINVALISTEN PERHEIDEN TOISEN ASTEEN OPETUS

Kansainvdlisten perheiden toisen asteen opetus: Hanke kestéa maaliskuusta 2007
huhtikuuhun 2008. Hankkeen kustannusarvio on 93 150 euroa, josta
kaupunkiohjelmarahoitus on 60 000 euroa. Rahoituksen hakijana on Helsingin kaupungin
opetusvirasto.

7.MAAHANMUUTTAJIEN YHTEISET YRITYSPALVELUT

Maahanmuuttgjien yhteiset yrityspalvelut hanke. Hankkeen tarkoituksena on hyddynt&a jo
tehtyja tutkimuksia ja selvityksia keskittyen konkreettisen yhteisen toiminta- ja
rahoitusmallin rakentamiseen. Hanke pyritéan kytkemaan niin sanottujen seudullisten
yrityspalvel upisteisen synnyttamiseen, jota PKS -kaupungit koordinoivat keskenaan.
Hankkeessa on paadytty seudul lisen palvelupisteen toteuttamiseen. (kaupunkiohjelma
raportti 5.1.2007). Vastuuorganisaationa toimii Culminatum Ltd Oy ja toteuttajana
Helsingin kaupungin NY P yrityspalvelut. Hanke kestéa kesdkuusta 2006 vuoden 2007
loppuun. Hankkeen kustannusarvio vuodelle 2007 on 40 000 euroa.

8. SELMA

Kaupunkiohjelmahanke Seudullinen monikulttuurinen tietopalvelukeskus SELMA tuottaa
tietoa viranomaisille. Verkkopalvelussa on tiedot yli 500 suomenkielen kurssista.
Koulutustiedot péivitettiin vuoden 2006 aikana kolme kertaa. Koulutustiedoista kehitettiin
suomenkielinen esite ” Mahdollisuuksia suomenkielen opiskel uun padkaupunkiseudulla’.
Hankkeen ohjausryhma péétti jatkotyoskentelysta verkostotyoné. Verkostotyon eréaksi
teemaksi on valittu suomenkielen koulutus. Toteuttajan SELMA -hankkeessa toimii Socca.

MUITA TYOVOIMARYHMAN ESITYKSIA TUKEVIA HANKKEITA
Helsingin seudun kauppakamari

Helsingin seudun kauppakamari suunnittelee toteuttavansa omille jasenyrityksilleen
suunnatun palvelun koskien tydperusteita maahanmuuttoa. Téllaiset hankkeet taydentévét
padkaupunkiseudun yhteistyona tehtavia hankkeita, joiden tarkoitus on tukea tyoperaisia
maahanmuuttgjia ja heidan perheitdan.

Tybministerio

Tybministeri6 esttda ESR-rahoituksella toteutettavaks ” Suomeen muuttaneiden

alkuvai heen ohjaus ja osaamisen kehittaminen pal vel ukokonai suus — hanketta. Hankkeen
|ahtokohtana on maahanmuuttajille suunnattujen palvel uiden kehittdminen ja paremman
koordinaation aikaansaaminen paikallisella, aluedlisella ja valtakunnallisella tasolla.
Hanke koostuu eri paikkakunnilla toteutettavista moniammatillisista hankekokonaisuuksista.
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Tavoitteena hankkeella on matalan kynnyksen ohjausmallin kehittdminen, kielenopetuksen
ja kielitaidon arviointimenetelmien parantaminen, osaamisen tunnistaminen ja
tunnustaminen, osaamisen kehittami spolkujen laatiminen ja tydnantajayhteyksien
vahvistaminen seka sahkai sten jarjestelmien kehittaminen.

Parantunut tyollisyystilanne on luonut edellytykset maahanmuuton kasvulle.
Monikulttuuriset tyoyhtei s6t voivat houkutella uusia maahantulijoita. Muuttajat tarvitsevat
useammassa tapauksessa alkuvaiheen neuvontaa ja opastusta, riippumatta maahantulon
perusteista.

Keskeisind toimijoina hankkeessa ovat tyoministerion toimeenpano-osasto, opetushallitus,
opetusmininisterio, sosiaali- ja terveysministerio, KTM, Suomen Kuntaliitto, Yritys-Suomi,
tyomarkkinajarjestot, Cimo, Maahanmuuttajien Infopankki., Opintoluots ja alueellinen
maahanmuttajien tietopalvelu Selma.net.

(Lahde: Valtakunnalliset kehittdmisohjelmat 2007-2013, tilannekatsaus ja aikataulu,
Manner-Suomen ESR-ohjelma 2007-2013 tyoministerio)
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