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Tavoite

A Kilpailukykystrategiassa maaritellaan metropolialueen (tasséa
yhteydessa Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen) kansainvalisen
kilpailukyvyn kannalta tarkeat kehittamisen painopistealueet ja
tarvittavat toimenpiteet

A Strategia tahtaa merkittavien, korkeaan osaamiseen ja
tutkimukseen perustuvien ulkomaisten investointien,
kansainvalisten yritysten ja uusien tyopaikkojen tuntuvaan
lisddmiseen metropolialueella

A Strategia luo perustan valtion ja metropolialueen
sopimusperustaiselle yhteisty6lle metropolialueen kilpailukyvyn
kehittamiseksi



Metropolialueen kilpailukyvyn maarittely

A Metropolialueen kilpailukyky

I Kaupunkien kyky ja taito yhdessa rakentaa muutostilanteessa pitkajanteisesti
kehitys - ja toimintaymparistdja, jotka houkuttelevat ja sitovat metropolialueelle
uusia omilla markkinoillaan kilpailukykyisia yrityksia, investointeja ja osaavia
Ihmisia

A Ydinkysymyksia

I Metropolialueen houkuttelevuus ja kiinnostavuus seka yksiléiden etta yritysten
nakokulmasta

I Toimet, joilla ihmiset, yritykset ja investoinnit saadaan juurtumaan alueelle



Kilpailukykystrategian rajaus ja suhde kansallisiin
seka seudullisiin ohjelmiin ja strategioihin

A

Strategia on hallituksen metropolipolitikan karkihankkeita ja silla
on yhteys valtakunnalliseen innovaatiopolitikkaan sek& osaamisen
kehittdmiseen ja metropolialueen kansainvaliseen markkinointiin

Strategiassa keskitytaan erityisesti syventamaan kaupunkien
roolia metropolialueen kilpailukyvyn vahvistamisessa

Strategia muodostaa kokonaisuuden, jota tdydentavat Helsingin
seudun innovaatiostrategia seka kaupunkien omat
kilpailukykyohjelmat

Painopisteiksi valitaan sellaiset lisdarvoa tuottavat teemat ja
toimenpiteet, jotka eivat sisally riittavassa méaarin olemassa
oleviin muihin strategioihin ja ohjelmiin (mm. MAL)



Strategiatyon aikataulu

Kevat 2007:
Talvi 2008:

Kevat 2008:

6.6.2008:
17.9.2008:
22.10.2008:

Marraskuu -08:

Joulu - /
tammikuu:

Tammikuu
2009 -

Toimeksianto pks -kaupunginjohtajilta

Kaupungit tunnistavat omat vahvuutensa ja
kehittamistarpeensa

Sidosryhmahaastattelut ja kilpailukykya taustoittavat
asiantuntijamuistiot, strategian painopisteiden valinta

Pks-kaupunginjohtajat hyvaksyvat strategian painopisteet
Kaupunkien edustajille suunnattu tyopaja

Culminatumin neuvottelukunnan, Culminatumin hallituksen
seka pks -elinkeinoryhman yhteinen keskustelutilaisuus

Pks-kaupunginjohtajien hyvaksynta 11.11.
Metropolipolitikkasihteeristd (aiesopimus)
PKS- neuvottelukunnan kasittely

Kaupunkien paatoksenteko

Toteuttamissuunnitelman laatiminen ja s trategian
jalkauttaminen



Strategian painopisteet

1. Huipputason koulutuksen ja osaamisen vahvistaminen

2. Hyvan elaméanlaadun seka viihtyisan ja turvallisen
elinympariston rakentaminen

3. Kayttajalahtoisten innovaatioymparistdjen
vahvistaminen ja julkisten hankintojen kehittaminen

4. Metropolialueen kansainvalistyminen ja kytkeytyminen
globaaleihin verkostoihin






OSAAMINEN /7

Huipputason koulutuksen ja osaamisen vahvistaminen

Painopiste 1.

A Koulujarjestelmaa kehitetaan kohti kansainvalista huipputasoa
kaikilla koulutuksen tasoilla perusopetuksesta korkeakouluihin
saakka.

A Rakennetaan uusia yhteistyon muotoja oppilaitosten ja
elinkeinoelaman valille

A Parannetaan kaupunkien valista yhteistydta kampusverkoston
toiminnan, tydnjaon ja keskinaisen vuorovaikutuksen
kehittamiseksi.



OSAAMINEN

Kehittamislinjauksia

A Kaupungit nopeuttavat kampusten valisia
joukkoliikenneyhteyksia ja edistavat opiskelijoiden
asumismahdollisuuksia yhtenaisen kampusalueverkoston
luomiseksi yliopistojen ja korkeakoulujen vélille

A Kaupungit tukevat Aalto  -yliopiston toimintaaja
kansainvalistymista tarjoamalla ulkomaalaisille opiskelijoille ja
vieraileville tutkijoille asuntoja

A Metropolia - ja Laurea -ammattikorkeakoulujen seké toisen
asteen ammatillisen koulutuksen kampusrakenne ja
koulutustarjonta ratkaistaan siten, ettd ne vahvistavat
metropolialueen kansainvalista kilpailukykya ja kiinnostavuutta
opiskeluymparistona

A Kaupungit sopivat keskenaan kansainvalisten koulujen
riittdvasta maarasta, sijaintipaikoista ja laadusta seka
peruskoulujen ja lukioiden kielivalikoiman monipuolisuudesta
metropolialueella 9



ELAMANLAATU




Painopiste 2: Hyvan elamanlaadun seka viintyisan ja
turvallisen elinympariston rakentaminen

A Elamanlaatutekijat houkuttelevat metropolialueelle uusia
asukkaita ja sitovat alueella jo asuvia.

A Elaménlaatutekijoihin kuuluvat
i Asuin -, tydskentely - ja elinympériston viihtyvyys
i Turvallisuus

I Korkeatasoiset palvelut kuten koulutus -, kulttuuri -, liikunta - ja vapaa -
ajanpalvelut

i Vetovoimainen ydinkeskusta.

A Kaupungit valitsevat edella mainituista lahtokohdista tarkeimmaét
asuinymparistot, joita ne kehittavat ja markkinoivat pohjautuen
metropolialueen kilpailukykynakokulmaan.
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Kehittamislinjauksia

A

Espoo kehittda Tapiola -Otaniemi -Keilaniemi -kokonaisuutta
kulttuurin, tyon ja opiskelun seka aktiivisen vapaa -ajan
monipuolisena keskittyméana ja puutarhakaupunkimaisena
asuinalueena

Vantaa rakentaa Marja - Vantaasta kansallisen ekologisen
rakentamisen mallialueen

Helsinki kehittaa Jatkasaarta, Kalasatamaa, Kruunuvuorenrantaa ja
Ostersundomia maailmanluokan rantarakentamisen alueina

Helsinki mahdollistaa kavelykeskustan laajentamisen ja osittaisen
kattamisen seka investoi Finlandia -puiston ja Etelasataman alueen
kehittamiseen

Kaupungit sopivat vuosittain yhteistyosta kulttuuri - jJa muiden
tapahtumien jarjestamisessa, tarjonnassa, markkinoinnissa sekéa

yhteistyosta kulttuuripalvelujen kehittamisessa ja matkailussa 15



UUDISTUMINEN




UUDISTUMINEN

Painopiste 3: Kayttgjalahtodisten innovaatioymparistojen
vahvistaminen ja julkisten hankintojen kehittdminen

A Innovaatioymparistd

i Alueellinen tai temaattinen toimintaympaéristd, jonne on keskittynyt monialaista
osaamista, kasvuhakuisia yrityksia sekéa kansainvalisesti verkostoituneita tutkimus
koulutus - ja kehittamisorganisaatioita.

A Kaupungit tukevat valittujen toimintaymparistdjen kehittymista,
keskinaista tyonjakoa ja verkostoitumista seka kehittavat omia
julkisia hankintojaan.
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UUDISTUMINEN

Kehittamislinjauksia

A Alueellisten innovaatioymparistojen valinnat ja kehittaminen

Vantaa kehittaa Marja -Vantaata kansainvalisena ICT - ja
ymparistoteknologian kehittdmisymparistoina ja Aviapolis -
aluetta lentoliikenteen keskiona siten, ettd lentokenttaalueen
vahvuudet tulevat kansallisesti hyddynnettya

Espoo kehittaa Otaniemi  -Keilaniemi -Tapiola -kokonaisuutta
tieteen, talouden ja taiteen vuorovaikutukseen perustuvana
uutta luovana keskittymana

Helsinki kehittad ydinkeskustaansa kohtaamispaikkana ja
yliopistokampuksiaan kayttajalahtoisina innovaatioymparistoina
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UUDISTUMINEN

Kehittamislinjauksia

A Seudulliset temaattiset innovaatioymparistot
A Digitaaliset palvelut: Forum Virium (Helsinki)

A Hyvinvointi - ja terveyspalvelut: Well Life Center Oy (Espoo)

A Logistiikka: RFID Lab Finland ja Anturikeskus Sensor Center
(Vantaa)

A Valitut temaattiset ympéristot ovat seudullisia ja niistd muodostuu
yhteinen strateginen tutkimus - ja kehitysagendakokonaisuus.

Seudullisuus ja kaupunkien osallisuus hankkeisiin toteutuu
ensisijaisesti siten, etta Culminatum Innovation sijoittaa

soveltuvien toimintojensa toteutuksen ja resurssit valittuihin
ymparistaihin.

Kaupunkien mahdollinen osakkuus ja muu suora omistus toistensa

temaattisissa ymparistoissa toteutuu Culminatumin kautta. 16



UUDISTUMINEN

Kehittamislinjauksia

A Kaupungit kannustavat kysynta - ja kayttgjalahtoisen
innovaatiotoiminnan kehittymista alueellisissa ja temaattisissa
kehitysymparistoissa

I Luodaan omilla julkisilla hankinnoilla kannustavia markkinoita seka tuetaan
kayttgjien ja kehittgjien yhteisia innovaatioprosesseja
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KANSAINVALISYYS




Painopiste 3: Metropolialueen kansainvalistyminen ja
kytkeytyminen globaaleihin verkostoihin

A Kaupunkien haasteita

Metropolialueen yhteisten tavoitteiden seké yhteistybkumppaneiden tunnistaminen
kansainvalisessa yhteistyossa.

I Alueen tunnettuuden parantaminen.

I Rohkea markkinointi kansainvalisten yritysten ja osaajien houkuttelemiseksi.
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