HYVA HALLINTOTAPA PKS -YHTEISOISSA

Tama ohje on tarkoitettu Espoon, Helsingin, Kauniaisten ja Vantaan kaupunkien yhteisesti
omistamien yhteistjen (osakeyhtiot, kuntayhtymat ja yhdistykset) ja saatididen eli ns. PKS
-yhteisdjen /saatididen ja naiden tytaryhteisdjen noudatettavaksi. Ohje on sitova ja sita on
noudatettava silloin, kun em. kaupungeilla on yhteensa yli puolet yhteisén / sdation
omistuksesta tai danivallasta. Kaupunkien edustajien tulee pyrkid vaikuttamaan ohjeen
noudattamiseen myds muissa PKS -yhteisdissa / saatidissa.

Tassa ohjeessa sovittuja periaatteita on noudatettava my6s uusia PKS -yhteis6ja /
saatioita perustettaessa.

Ohjeen tavoitteena on PKS -yhteisdjen / s&atididen johtamis- ja hallintokaytantdjen
yhtenaistdminen ja toiminnan lapinakyvyyden parantaminen.

Yleinen p&atoksenteon ohjaus
Edustajalle annettavat menettelyohjeet

Kaupungin edustajan tulee aina noudattaa XXX:n antamia ohjeita huomioon ottaen,
jolleivat ne ole ristiriidassa yhteis0a / saatitta koskevien saannosten ja maaraysten
kanssa. Ohjeet voidaan tarvittaessa yksildida valtakirjalla tai poytékirjanotteella.

Lahtokohtana on, ettd edustaja on velvollinen noudattamaan saamiaan ohjeita. Yksittaiset
ohjeet eivat saa kuitenkaan olla ristiriidassa yhteisoa / sdatiota koskevien sadnnésten ja
maaraysten kanssa. Mahdolliset ristiriitatilanteet ratkaistaan ensisijaisesti yhteisosséa /
saatiossa, ja mikali se ei onnistu, kaupunkien valisissa neuvotteluissa, joihin XXX antaa
toimiohjeet ja nimeaa neuvottelijat.

Edustajan yleiset velvollisuudet

Kaupunkien edustajat yhteisesti valvovat kaupunkien etua ja toimivat siten, etta
kaupunkien / XXX:n asettamat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet voidaan toteuttaa.

Yhti6kokousedustajalta tai vastaavalta ja hallituksen jaseneltd edellytetaan:
- kaupungin / XXX:n toiminnalle asettamien tavoitteiden tuntemista
- XXX:n antamien ohjeiden tuntemista ja noudattamista
- raportointia ja yhteydenpitoa kaupunkeihin / XXX:aan

Hallituksen jasenelta edellytetdén liséksi:
- aktiivisuutta yhteison / s&ation toiminnan kehittdmisessa
- perehtymisté yhteison / sdation toimintaan

Edellda mainittujen velvollisuuksien tayttdmisen mahdollistamiseksi yhtiokokousedustajan
tai vastaavan ja hallituksen jasenen tulee tutustua ainakin seuraaviin asiakirjoihin:

- yhtiGjarjestys / perussopimus / sd&dnnot

- mahdollinen osakassopimus tai vastaava



- tilinpaatos ja mahdolliset osavuosikatsaukset vahintaan viime vuodelta
(yhtibkokousedustaja tai vastaava) / vahintaan kolmelta viime vuodelta
(hallituksen jasen)

- lait ja sdanndkset, jotka ovat tarkeitd yhteison / saation toiminnalle

Hallitustydskentelyn kannalta on eduksi, etté hallituksen jasen tutustuu ainakin seuraaviin
asiakirjoihin:
- hallituksen mahdollinen ty6jarjestys tai tyésuunnitelmat
- yhteison / saation organisaatio
- yhteisOn / saation toimintaan vaikuttavat merkittavat sopimukset ja sitoumukset
- hallituksen ja yhtibkokouksen tai vastaavan poytakirjat vahintadan kolmelta viime
vuodelta

Toimielinten valinnasta ja tehtavista

Yhtiokokous tai vastaava

Yhti6kokouksen tai vastaavan koollekutsumisen ajankohdasta, kokouksessa kéasiteltavista
asioista sekéa niihin liittyvista hallituksen paatésehdotuksista on ilmoitettava kaupungille (ja
XXX:lle???) kirjallisesti vahintaan nelja viikkoa ennen kokousta. Kokouskutsun
tarkemmasta sisallésta on ohjeistus liitteena.

Hallitus

Jasenten valinta ja toimikausi

Hallituksen jasenet ja mahdolliset varajasenet valitsee yhtibkokous tai vastaava
yhdeksi/kahdeksi vuodeksi kerrallaan. XXX antaa jasenten ja varajasenten valintaa
koskevan ohjeen yhtiokokousedustajalle tai vastaavalle. Hallituksen jasenten ja
varajasenten valinnassa turvataan tasa-arvon toteutuminen.

Hallituksen puheenjohtajuuden ja varapuheenjohtajuuden maaraytymisesta ja
vuorotteluperiaatteen toteuttamisesta kaupunkien kesken on sovittava
osakassopimuksessa tai vastaavassa. Lahtokohtana on puheenjohtajuuden ja
varapuheenjohtajuuden vaihtuminen tietyin saanndallisin valiajoin esim. 3-4 vuoden
valiajoin kaupungilta toiselle.

Jasenten patevyys ja riippumattomuus

Hallituksen jaseneksi ja varajaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama patevyys
ja muutoinkin mahdollisuudet tehtavan hoitamiselle seka mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallitustehtavien menestyksellinen hoitaminen vaatii lisdksi
yhteisOn / saation toiminnan tuntemusta.

Hallituksen jasenten ja varajdsenten on oltava riippumattomia yhteisosta / saatiosta. Jasen

ei ole rippumaton yhteisdstéa / sdatiosta, jos

1) jasenelld on ty6- tai toimisuhde yhteis66n / sdatioon;

2) jasen kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhteisossa / saatiossa, ja yhteisojen /
saatididen valilla on yhteis6on / saatioon nadhden asiakkuus-, toimittajuus- tai



yhteisty6suhde, joka on merkittava tuolle toiselle yhteistlle / saatidlle (yhteisona ei
pidetd kaupunkia);

3) jasen kuuluu toimivaan johtoon sellaisessa yhteistssa / saatiéssa, jonka hallituksen
jasen kuuluu toimivaan johtoon ensin tarkoitetussa yhteisossa / saatiossa (ristikkainen
valvontasuhde).

Toimitusjohtaja tai vastaava ei voi toimia yhteison / saation hallituksen jasenena.

Ennen hallituksen jasenten ja varajasenten nimeadmista on saatava riittavat tiedot
hallituksen jaseneksi ja varajaseneksi ehdotettavan henkildn on annettava kaupungille (ja
XXX:lle) riittavat tiedot hanen patevyytensa ja riippumattomuutensa arvioimiseksi.
Hallituksen jasenen ja varajdsenen on myds mydhemmin ilmoitettava kaupungille (ja
XXX:lle) tiedoissa mahdollisesti tapahtuvista muutoksista.

Tyo6skentely ja paatoksenteko

Hallitustydskentelyn kannalta on suotavaa, etta hallitus sopii tyoskentelytavoistaan
esimerkiksi laatimalla kirjallisen tyojarjestyksen, johon on kirjattu hallituksen keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet. Tygjarjestys on saatettava kaupungin tietoon sopivalla
tavalla.

Hallitus tydskentelee ja tekee paatbksensa hallituksen kokouksissa. Puhelin- ja
sahkdpostikokoukset ovat sallittuja vain poikkeustapauksissa, jolloin ne rinnastetaan
tavanomaisiin kokouksiin.

Hallituksen jasenille on toimitettava hallituksen kokouksen esityslista hyvissa ajoin ennen
kokousta. Esityslistan asioiden esittelyn on oltava riittavan kuvaavaa ja esityslistan liitteena
on oltava kaikki olevat asiakirjat. Hallituksen kokouksesta on laadittava poytékirja, joka on
sailytettava luotettavalla tavalla. Poytakirjat liitteineen ovat pysyvasti sailytettavia.
Hallituksessa on kasiteltdvd mahdollinen osakassopimus tai vastaava.

Hallituksen jasenten tiedonsaanti

YhteisOn / s&ation on annettava hallituksen jasenille riittavét ja tasapuoliset tiedot yhteison
/ s&ation toiminnasta. Toimitusjohtajan tai vastaavan on perehdytettava hallituksen jasenet
yhteisdn / sdation toimintaan.

Toimitusjohtaja tai vastaava

Toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajan tai vastaavan palvelussuhteen keskeisista ehdoista (kuten palkka ja muut
etuudet, eldkeika ja elakkeen maaraytymisperusteet, irtisanomiseen/purkamiseen liittyvat
ehdot) on laadittava yhteison / s&ation ja toimitusjohtajan tai vastaavan vélinen kirjallinen

toimitusjohtajasopimus, jonka hallitus hyvaksyy.

Toimitusjohtajasta tai vastaavasta ilmoitettavat tiedot



Toimitusjohtajan tai vastaavan tulee ilmoittaa sivutoimensa hallituksen hyvaksyttavaksi ja
omistukset muissa yhteisoissa / saatioissa, mikali omistuksella on merkitysta tehtavien
hoitamisen kannalta.

Palkkiot

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous tai vastaava.

Kirjanpito ja tilintarkastus

Yhteison / s&étion toimitusjohtajan tai vastaavan on huolehdittava siita, etta yhteison /
saation kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Yhteison /
saation tilikausi on kalenterivuosi.

Yhteison / s&ation on toimitettava konsernitilinpaatosta varten tarvittavat tiedot kaupungille
sen tarkemmin maarittelemasséa aikataulussa ja muodossa.

Yhteisolla / saatiolla on oltava auktorisoitu tilintarkastaja. Yhteisolla / saatiolla tulee olla
vain yksi tilintarkastusyhteiso.

YhteisOn / sdéation talouden ja toiminnan suunnittelu

Yhteison / s&étion on laadittava strategia seka talous-, toiminta- ja mahdolliset muut
suunnitelmat ja jotka yhteison / saatioén on toimitettava kaupunagille siten, ettd kaupunki voi
ottaa ne huomioon oman talousarvion ja suunnitelmien laadinnassa. Kukin kaupunki
maarittelee tarkemman aikataulun.

Kaupungin talousarvion ja suunnitelmien yhteydessa hyvaksytdan myads yhteisolle /
saatidlle mahdollisesti asetettavat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet.

Yhteison / s&ation toiminnan ja tulosten raportointi

YhteisOn / s&ation on raportoitava yhteison / saation taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisesta kaupungille saannollisesti osavuosikatsauksin kaupungin
tarkemmin méaarittelemassa aikataulussa ja muodossa.

Mikali yhteison / saation strategiassa, taloudessa tai toiminnassa tapahtuu tilikauden
aikana sellaisia muutoksia, jotka vaikuttavat merkittavasti tavoitteiden saavutettavuuteen,
muutoksista tulee valittémasti raportoida kaupungille.

Yhteison / s&ation on laadittava toimintakertomus kaupungin / XXX:n tarkemmin
maarittelemassa aikataulussa ja muodossa.

Yhteison / saation informointivelvollisuus



Yhteison / s&&tion on varmistettava kaupunkien ja XXX:n ndkemykset seuraavista asioista:

- tytaryhteisbn perustaminen

- yhteison sulautuminen tai jakautuminen

- yhtijarjestyksen / perussopimuksen / sdantdjen muuttaminen, ellei
muutos ole tekninen tai muutoin vahainen

- periaatteellisesti laajakantoinen tai taloudellisesti merkittava toiminnan
muutos

- toiminta-ajatuksen olennainen muutos

- osakeanti tai muu pddomarakenteen merkittava muuttuminen

- toimintaan ndhden merkittava investointi

- varsinaiseen toimintaan kuulumaton investointi

- merkittava kiinteistbkauppa

- yrityskauppa

- osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei ole
erityisesti annettu yhteison tehtavaksi

- toimintaan nahden tarkean omaisuuden tai oikeuksien, mukaan lukien
immateriaalioikeuksien, ostaminen, myyminen tai vuokraaminen

- merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takauksien taikka
muiden merkittavien rahavelvoitteiden antaminen taikka niihin liittyvien
velvoitteiden olennainen muuttaminen

- periaatteellisesti laajakantoinen tai taloudellisesti merkittava sopimus

- merkittdva henkilostopoliittinen ratkaisu

- voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa tavanomaisesta
voitonjakokaytannosta

- konkurssiin, selvitystilaan tai saneerausmenettelyyn hakeutuminen

Edellda mainittu informointivelvollisuus on yhteison / saatién toimitusjohtajalla tai
vastaavalla. Informointivelvollisuus on taytettava hyvissa ajoin toimenpidetta
valmisteltaessa. Mikali toimenpide on hyvaksytty yhteison / s&éation talousarvion
yhteydessa tai kaupungin / XXX:n jo aiemmin tekemilla paatoksilla informointivelvollisuutta
ei ole.

Edellda mainitun informointivelvollisuuden toteuttamisesta ja tarkemmasta sisallosta
voidaan sopia tarkemmin osakassopimuksessa.

Yhteison / s&ation asiakirjojen toimittamisesta kaupungille / XXX:lle sovitaan
osakassopimuksessa tai vastaavassa.

Voimaantulo
Tama ohje tulee voimaan X.X.XXXX alkaen.

Tama ohje on kasiteltava ja hyvaksyttava yhteista / sdatiéta sitovaksi kunkin yhteison /
saation hallituksessa ja yhtiokokouksessa.



