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Taustaa

- ammattikorkeakoulujen synty

- Suomessa 49 korkeakoulua, joista paakaupunkiseudulla 20

- 20 yliopistoa
- 29 ammattikorkeakoulua
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- ammattikorkeakoulut paakaupunkiseudulla

- Haaga-Instituutin amk (3 300), saatio
- marata
- vapaa-aika ja liikkunta
- lilketalous

- Evtek (5 500), kuntayhtyma
- tekniikka
- kulttuuri

- liiketalous
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- Laurea (yli 8 000), Oy
- kulttuuri
- luonnontieteet
- luonnonvara ja ymparisto
- marata
- soster ja lilkkunta

- liketalous




)

VANTAAN KAUPUNKI
VANDA STAD

- Helia (6 000), saatio
- lilketalous
- matkailu
- opettajakorkeakoulu
- Arcada (2 000), saatio, rk
- lilketalous
- soster

- tekniikka
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- Stadia (yli 9 000), Hgin kaupunki
- kulttuuri
- marata
- soster
- tekniikka ja liilkenne
- Diakonia-ammattikorkeakoulun yksikkd
- Humanistinen amk
- Poliisiammattikorkeakoulu & Tampereelle

- Yrkeshogskolan Sydvast
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OPM

- vaatimus ammattikorkeakoulujen rakenteellisesta
kehittamisesta
- 10 % alp

Paras-hanke

- valtiollistamiskysymys
- valtion rooli ?
- uusia toimilupia vain Oy:lle

- Vv-0S / kunnan maksuosuus ?
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PKS-nk
- el valtiollistamiselle

- yhteisty6sopimuksen liite:

- seudun tiede- ja ammattikorkeakoulujen verkostoa tulee kehittaa ja
vahvistaa kokonaisuutena

- amk:t tukemaan alueiden ja ty6elaman kehittamista
- amk:jen yllapito sailyttava nykyisilla yllapitajilla

- kunnallisten ammattikorkeakoulujen (Evtek, Stadia, Laurea)
koulutusalajarjestelyt ja uudelleenorganisointi selvitetaan vuoden
2007 loppuun mennessa

- tavoitteena on edistaa palvelutuotannon ja teollisen tuotannon
innovaatiotoimintaa

- ratkaisut vuoden 2008 loppuun mennessa

- palveluverkko vastaa ty0- ja elinkeinoelaman tarpeita ja alueellista
tasapainoa
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Rakenteellinen kehittaminen

Neuvottelu OPM:ssa 21.3.2006:
- pk-seutu selvitetdan erikseen
- lahtokohtamallina kolmesta kahteen kunnalliseen
ammattikorkeakouluun
- osakeyhtiomalli
- OPM valmis yhteistyGhon
- yllapitajat + rehtorit + OPM
- méaarittely ratkaistavista asioista kevaan aikana
- OPM:n edustajat Hannu Sirén / Maarit Palonen
- uusi alp-kohdennuskeskustelu mahdollinen
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Yhteistyoryhma 21.4.2006:

- rakenneuudistus toteutetaan yhdistamalla Stadia ja Evtek; Laurea jaisi
omaksi ammattikorkeakoulukseen (teollisuuden/ palvelualojen
Innovaatiot)

- muodostuvan kahden amk:n tyonjako selvitettaisiin sosiaali- ja
terveysalalla, liiketaloudessa, maratassa seka kulttuurialalla

- suoritetaan kaikkien kolmen osalta kiinteistd- ja muuta omaisuutta
koskeva arvonmaaritys

- yhdistyvan Evtek/Stadian yllapitomuodoksi tulee osakeyhtio

- ehdotukset rakenteellisista muutoksista tulee paatoksenteossa kasitella
niin, ettd VN voisi paattaa asiasta tammikuussa 2007

10




<

VANTAAN KAUPUNKI
VANDA STAD

PKS-kaupunginjohtajat

- lahtékohtamalli auki, edellisen lisaksi:
1. Kaikkien kolmen amk:n yhdistaminen.
2. "Paakaupunkiseudun amk" -malli: kolme ammattikorkeakoulua

yhdistettaisiin, mutta Laurean pk-seudun ulkopuoliset toimipisteet
jaisivat ulkopuolelle.

3. Kaksi ammattikorkeakoulua, mutta Stadia soster Laureaan,

mahdollisesti likketalous ja osa kulttuurista (Tikkurila).
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ARVONMAARITYS

Projektiryhma

- kaupunginkamreeri Seppo Olli (kokoonkutsuja), Hki

- vs. johtava kaupunginasiamies Jenni Rope, Hki Stadia
- lakimies Timo Kuismin, Espoo

- lakimies Mervi Kuittinen, Vantaa

- talousjohtaja Jouko Samuli, Evtek

- hallintojohtaja Kimmo Hannonen, Laurea

- kustannukset 1/3 Hki, Evtek, Laurea
-konsultiksi Ernst&Young, aikataulu lokakuun loppuun

- Tehtava laajentunut osakeyhtion muodostamiseen ja
toimilupahakemuksen laatimiseen
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OSAKEYHTION PERUSTAMISEN
ASIAKOKONAISUUDET

-Perusselvitysvaihe: paaomitusasiat, omistussuhteet, juridinen
rakenne, toteutustapa, toimintamalli ja henkiléstosuunnitelma

- Paatdksenteko kunnissa (ltk/konsernijaosto, kh, kv) ja Evtek-
kuntayhtymassa

- Yl6sajo: oy:n perustamiskokous, hallituksen ja tilintarkastajien
valinta, viranomaisilmoitukset ja TES

- Osakassopimus
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TOIMILUPAHAKEMUS

-Voidaan tehda opm:lle oy:n perustamisen jalkeen — tammikuussa
2007

- hakemuksessa oltava amk-asetuksen edellyttamat selvitykset
(yllapitdjan nimi ja kotipaikka, ammattikorkeakoulun nimi, amk:n
tarpeellisuus, koulutustehtava, hallinnon jarjestaminen, henkildston
ja opiskelijoiden asema, selvitys opetus- ja muista tiloista, arvio
perustamis- ja kayttokustannuksista seka rahoitussuunnitelma ja
toiminnan aloitusaika)

- toiminnan aloitus viimeistaan 1.8.2008
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KAUPUNGINJOHTAJAT 7.9.2006

Seuraava muotoilu hyvaksyttiin: "Stadian ja Evtekin pohjalta
muodostettava uusi osakeyhtiomuotoinen ammattikorkeakoulu on syyta
toteuttaa nopeasti niin, ettd uuden ammattikorkeakoulun
perustamishakemus voidaan jattda tammikuussa 2007 ja ettd sen toiminta
alkaisi viimeistaan 1.8.2008.

Saatujen kokemusten pohjalta arvioidaan viimeistaan vuoden 2010
loppuun mennessa yhdessa Laurean omistajatahojen kanssa, milla
edellytyksilla ja toimenpiteilla Helsingin seudun kunnallisista
ammattikorkeakouluista voi muodostua yksi toimiva kokonaisuus, joka on
organisoitu niin, etta se tehokkaasti palvelee seudun koulutustarpeita,
kilpailukykyéa ja innovatiivisuutta. Samassa yhteydessa tarkastellaan koko
metropolialueen ammattikorkeakoulujarjestelman toimivuutta.

Samalla todetaan, etta yhteisena tavoitteena on ettd myds Helsingin
kaupunki tulee Laureaa yllapitavan osakeyhtion osakkaaksi.”
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@ AR REHTOREIDEN EHDOTUS )
RAKENTEELLISESTA KEHITTAMISESTA
9.8.2006

Rehtorit Konkola, Rauhala ja Tormala:

- tekniikan koulutus keskitetaan yhteen ammattikorkeakouluun
toimivaksi kokonaisuudeksi

- Laurean Tikkurilan viestinta (40 alp) osaksi Evtek/Stadiaa
- el muutoksia liikketalouteen

- Stadian marata (30 alp) osaksi Laureaa

- Stadian soster osaksi Evtek/Stadiaa

- Stadian kauneudenhoitoala (20 alp) osaksi Laureaa

- Lisaksi tehty ehdotus yhteistydn lisdamisesta Laurean ja
Evtek/Stadian valilla
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KOULUTUSRYHMA

Kaupunginjohtajien asettama osana PKS-sopimuksen toteuttamista:
Aulis Pitkala, akj, pj, Vantaa

llkka-Christian Bjorklund, akj, vpj, Hki

Kristina Wikberg, taj, ESpoo

Reijo Tuori, rahoitusjohtaja, Espoo

Tapio Korhonen, rahoitusjohtaja, Helsinki

Torsten Widen, kj, Kauniainen

Antti Ronka, ktj, Kauniainen

Martti Lipponen, akj, Vantaa

Sihteeristo:

Rauno Kurkela, hallintopaallikkod, ryhman sihteeri, Vantaa
Antero Makkonen, ks, Hki

Leena Mickwitz, ks, Hki

Kristiina Erkkild, kehittamisjohtaja, Espoo
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Tehtaviin kuuluu osana Paras-hanketta ja PKS-sopimusta selvittaa
palvelujen yhteiskayttoon, perusopetukseen, lukiokoulutukseen, toisen
asteen ammatilliseen koulutukseen, ruotsinkieliseen koulutukseen ja
ammattikorkeakoulujen rakenteelliseen kehittamiseen liittyvia kysymyksia.

Perusty0 tehdaan opetustoimen johtajien johtamissa ryhmissa ja
yhteistyoryhmassa.
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PROJEKTIN TOTEUTTAMINEN

Projektinjohtaja Arvo Jappinen, joka toimii projektiryhman
puheenjohtajana.

Projektiryhma asettaa alatyorynmia.

Projektiryhma valmistelee asiat yhteistoimintaryhmalle, joka puolestaan
valmistelee asiat koulutusryhmaélle.

Yhteistoimintaryhmaa taydennetadn Opm:n, Kirkkonummen kunnan ja
Kuuma-kuntien edustajilla silloin, kun amk-asioita kasitellaan.

Projektiryhmaéa taydennetaan rehtoreilla Konkola, Rauhala ja Tormala.
Osakkaiksi ainakin Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen ja Kirkkonummi.

Aluksi toimitaan vuokratiloissa.
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KOULUTUSRYHMAN MUITA TEHTAVIA

Koulutuspoliittiset toimenpiteet ja opetuksen jarjestaminen.
Tavoite

Hyvinvointipalvelujen parantaminen ja palvelutuotannon
tehostaminen.
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Toimeksianto

Tydryhman tehtavana on selvittaa, miten palvelujen yhteiskayttoa
laajennetaan vaiheittain ja erityisesti kaupunkien raja-alueilla niin, etta
asukkaat voivat valita kunnalliset palvelut kuntarajoista riippumatta.
Periaatteena on palveluja kayttavan asukkaan kotikaupungin
kustannusvastuun toteuttaminen tdyden kustannusvastuun periaatteen
mukaisesti. (31.3.2007 mennessa)

Tyoryhma selvittda muiden kuin lahipalveluina tuotettavien ruotsinkielisten
palvelujen seudullinen jarjestamisen opetuksessa, aikuiskoulutuksessa ja
muussa sivistystoimessa ja tekee niiden kehittamisen osalta esityksen.
(31.3.2007 mennessa)

Perusopetuksessa kehittamisen lahtokohtana on nykytilanne, jossa
kaupungit jarjestavat opetuksen lahikouluperiaatteella. Yhteistyota lisataan
palvelujen mitoituksessa ja jarjestamisessa erityisesti raja-alueilla.
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Toimeksianto jatkuu

Maaritellaan lukioverkon maarélliset ja laadulliset linjaukset seka sovitaan
yli kuntarajojen tapahtuvan lukiokaynnin kustannustenjaosta. (31.10.2006
mennessa)

Tyoryhman tehtavana on lisaksi selvittda, miten toisen asteen ammatillisen
koulutuksen uudelleenorganisointi kdynnistetaan taman valtuustokauden
alkana. (31.10.2006 mennessa)

Tyoryhma selvittda kunnallisten ammattikorkeakoulujen (Evtek, Stadia ja
Laurea) koulutusalajarjestelyt ja uudelleenorganisoinnin vaihtoehdot, joilla
tuetaan palvelujen ja teollisten innovaatioiden kehittdmista. Selvitys on
kaksivaiheinen. Ensimmaisessa vaiheessa tyoryhma kartoittaa pikaisesti
em. korkeakoulujen eri organisoin tivaihtoehdot ja tekee vertailun pohjalta
ehdotuksen ratkaisuvaihtoehdosta. (31.10.2006 mennessa)
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Mita meneillaan

Peruskoulu

- entisten lukuisten ehdotusten jatkovalmistelun nykytilanne (mm.
KUJA, Koulunkaynti yli kuntarajojen, Selvitys reuna-alueille
sijoittuvista palvelutiloista ja niiden kapasiteetista)

- meneillddn olevat hankkeet (kansainvalistyminen ja
koulutuspalvelut, ml. maahanmuuttajat, TET-tori, rehtorien
rekrytointikoulutus, OPH:n hankkeet: ALPO, opo/pk)

- nykytilan kehittaminen ja kehittdmisehdotukset
- yli kuntarajojen suuntaavat oppilaaksiottoalueet
- erityista tukea tarvitsevien opetus
- henkildston osaamisen kehittaminen
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Mita meneillaan jatkuu

Lukio

Lukioverkon maaralliset ja laadulliset linjaukset
- nykyisen lukioverkon kuvaaminen
- tavoitteet lukiokoulutukselle
- valtakunnalliset linjaukset
- selvitys aikuislukioista

Yli kuntarajojen tapahtuvan koulunkaynnin kustannustenjako
- nykytilanteen kuvaus: tilastot, nykykustannukset

Kehittamisehdotukset
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Mita meneillaan jatkuu

Ammatillinen koulutus

Tekeilla yhteistydsopimus
- koulutustarpeen ennakointi
- koulutuspaikkojen maara ja tyénjako
- edunvalvonta
- yhteisty0 opetuksen jarjestamisessa
- yhteisty0 investointihankkeissa
- markkinointiyhteistyo
- yhteiset kehittamisprojektit
- yhteistyOn organisointi
- kustannusten jakaminen
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OHJAUSRYHMA JA KAUPUNGINJOHTAJAT
7.11.2006
Yhtiojarjestys

- yhtion nimi auki (nimikilpailu ratkeaa viikolla 46)

- yhtion kotipaikka Helsinki, toimipaikat Helsinki, Espoo ja Vantaa

- osakep&aoma vahintaan 100.000 euroa ja enintddn 8 miljoonaa euroa
- siséltda suostumus- ja lunastuslausekkeen

- hallituksessa vahintaan 7 ja enintaan 9 jasenta

- hallituksen jasenten toimikausi varsinaisesta yhtiokokouksesta
seuraavaan yhtiokokoukseen

- hallituksen pj:n valitsee yhtiokokous

- ammattikorkeakoulun koulutusalojen muutosesitys ja
ammattikorkeakoulun sijaintipaikkojen muutos tehtava %
maaraenemmistolla yhtiokokouksessa

- Huom! osakepaaoman minimi nostettu 300.000 euroon ja
maaraenemmiston piiriin kuuluu myos yhtigjarjestyksen muuttaminen
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OSAKASSOPIMUS

Osapuolet

- Helsingin kaupunki

- Espoon kaupunki

- Vantaan kaupunki

- Kauniaisten kaupunki
- Kirkkonummen kunta

Tausta

- Helsingin kaupunkiin kuuluvan virastomuotoisen
ammattikorkeakoulun (Stadia) ja kuntayhtyman yllapitaman
EVTEK-ammattikorkeakoulun toimintojen yhdistaminen tata varten
perustettavaan osakeyhtioon
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OSAKASSOPIMUS JATKUU

Yhtion perustamisen aikataulu

-yhtion voitava jattda ammattikorkeakoulun toimilupahakemus

opetusministeridlle vuoden 2007 tammikuussa

Yhtibn omistus:

- Helsinki
- Espoo
- Vantaa

42 %
27 %
26 %

- Kauniainen 1%
- Kirkkonummi 4 %
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OSAKASSOPIMUS JATKUU

Osingonjako ja rahoitus

- yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika se jaa osinkoa eli
se on yleishyodyllinen

- mahdollinen voitto kaytetadn yhtion oman toiminnan tukemiseen
ja kehittdmiseen

-osakkaiden avustus yhti6lle viela valmisteltavana asiana —
toimintaa on kuitenkin tehostettava niin, etta yhtiota ei enaa
avusteta 10 vuoden kuluttua

Yhtion hallitus
- hallituksessa 7-9 jasenta, perustamisvaiheessa valitaan 8

- Helsinki nimeéa 3, Espoo 2, Vantaa 2 hallituksen jasenta seka
Kirkkonummi yhteistydssa Kauniaisten kanssa 1 hallituksen
jasenen
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OSAKASSOPIMUS JATKUU

Hallitus, jatkoa

-hallituksen pj:n nime&a Helsinki 4 vuoden ajan, sen jalkeen
asiasta sovitaan uudelleen

- hallituksen pj:n valitsee yhti6kokous

- hallituksella on kaksi hallituksen valitsemaa varapuheenjohtajaa,
joista toisen nimeaa Espoon kaupunki ja toisen Vantaan kaupunki

- osapuolet varaavat yhden hallituspaikan ulkopuolisen tahon
nimettavaksi my6hempaa tarvetta varten

- hallituksessa tulisi olla edustettuna riittdva innovaatiotoiminnan ja
liikkeenjohdon asiantuntemus
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OSAKASSOPIMUS JATKUU

Amk:n hallinto
-yhtién toimitusjohtaja voi toimia rehtorina

Toimitilojen jarjestely ja omistaminen
- yhtid valmistelee toimitilojen omistusta koskevat ratkaisut vuoden
2008 loppuun mennessa

- laajempi tilastrategia, jossa huomioon tuleva opiskelija- ja
henkilostomaarakehitys seka koulutusjarjestelyja ja korkeakoulun
rakenteita koskevat ratkaisut vaiheittain niin, ettd ensimmainen
tavoitevuosi on 2010 ja seuraavat tavoitevuodet 2015 ja 2025
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OSAKASSOPIMUS JATKUU

Toiminnan aloittamisen suunnittelu ja toteutus

-amk:n toiminnan aloittamiseen liittyvien toimien suunnittelua ja
toteutusta varten yhtion hallitus asettaa tydryhman, jonka
tehtavana on valmistella ehdotus

- amk:n organisaatioiksi ja henkilgstosuunnitelmaksi
31.10.2007 mennessa

- pidemman aikavalin henkilostéstrategiaksi

Lisaksi tyoryhma tekee listauksen liikkkeenluovutuksen
piiriin kuuluvasta henkilostdsta nimikkeineen.

Tyoryhmassa tulee mahdollisuuksien mukaan olla
amk:n henkildston ja opiskelijoiden edustus.
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TOIMILUPAHAKEMUS

-yhteiskunnan muutokset, erityisesti tyo- ja elinkeinoelamassa
tarvittavat asiantuntijuuden ja osaamisen muutokset,
kansainvélisen kilpailun lisdantyminen, innovaatiotoiminnan kasvu
ja metropolialueen kehittyminen seka tarve elinikaiseen
oppimiseen edellyttavat paakaupunkiseudulle hyvin resurssoitua,
monialaista ja kansainvalisesti kilpailukykyista
ammattikorkeakoulua

- ammattikorkeakoulu profiloituu metropolialueen liiketalouden,
muotoilun, tekniikan seka sosiaali- ja terveysalan integroivaksi
Innovaatioammattikorkeakouluksi, jossa eri koulutusalojen valisella
vuorovaikutuksella tuotetaan innovatiivisia ja yrityshenkisia
asiantuntijoita

- ammattikorkeakoulun toiminta on ammattimaisen tehokasta,
nopeasti reagoivaa ja joustavaa
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TOIMILUPAHAKEMUS JATKUU

- koulutusohjelmat ryhmitellaan tyéelaman toimintokokonaisuuksia
vastaaviksi amk:n perustehtavan (koulutus, t&k, aikuiskoulutus ja
aluekehitystehtava) kannalta riittavan suuriksi klustereiksi

- amk verkostoituu ja lisaa yhteistyota ja kehittaa tyonjakoa
erityisesti Laurea-ammattikorkeakoulun kanssa

- amk:n tuottavuus kasvaa, kun aiemmin irrallaan olevat
koulutukset yhdistetaan klustereiksi, puretaan paallekkaisyyksia,
keskitetdan hankintoja, hyddynnetaan opettajien asiantuntemusta
ja olemassa olevia yhteistyoverkostoja
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TOIMILUPAHAKEMUS JATKUU

Koulutustehtava

Koulutusalat

1) Kulttuuriala

2) Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala
3) Tekniikan ja liikenteen ala

4) Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala

Opiskelijapaikkamaarat
1) Nuorten koulutuksessa aloituspaikkoja 2550
2) Aikuiskoulutuksessa vuotuinen opiskelijamaara 2245
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TOIMILUPAHAKEMUS JATKUU

-ammattikorkeakoulu on suomenkielinen

- Stadian ja EVTEKIn henkilgsto siirretdan perustettavan uuden
ammattikorkeakoulun palvelukseen vanhoina tydntekijoina ja
henkiloston toimenkuvat tdsmennetaan sen jalkeen kun uusi
organisaatio on vahvistettu

- opiskelijat siirtyva oikeuksineen ja velvollisuuksineen uuteen
ammattikorkeakouluun 1.8.2008, jolloin myds uusi yhteinen
opiskelijakunta tulee olla perustettuna

- opiskelijat jatkavat opintonsa loppuun nykyisten
opetussuunnitelmiensa mukaan

- opiskelijat jotka valmistuvat 1.8.2008 jalkeen, saavat
todistuksensa uudesta ammattikorkeakoulusta
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TOIMILUPAHAKEMUS JATKUU

- toimintoja yhdistamalla tehostetaan operatiivista toimintaa
pitamalla samalla tavoitteena laadun parantamista

- saastoja haetaan esimerkiksi laite-, kalusto-, tarvike- ja
kirjastohankintoja keskittamalla seka markkinoinnissa ja
hallintopalveluissa

- uuden amk:n ja Laurea-ammattikorkeakoulun valille neuvotellaan
Kumppanuussopimus

- uusi amk aloittaa toimintansa nykyisten ammattikorkeakoulujen
tiloissa vuokralaisena
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HENKILOSTON ASEMA

-siirtyminen liikkkeenluovutuksen periaatteita noudattaen

- yhtio liittyy Palvelualojen tyGantajayhdistykseen (PTY ry),
sopimuksina PTYTES ja PTYOTES

- henkilosto jaa edelleen Kunnallisen elakelain (KukL) piiriin,
elakeoikeuteen ei tule muutoksia

- yhti0 jarjestaa tyoterveyshuollon haluamallaan tavalla
- liikkeenluovutukseen el liity paluuoikeutta
- yhti0 toteuttaa tyopaikkaruokailun haluamallaan tavalla
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MUUTA HUOMIONARVOISTA

- pyydetaan opetusministeriolta aloituspaikkamaaran sailyttamista
vahintdan nykytasolla ja etta kevaan 2007 tavoiteneuvotteluissa
voitaisiin sopia uuden ammattikorkeakoulun aloituspaikkojen
hallitusta lisddmisesta

- esitetaan, ettd opetusministerio osallistuisi siirtymavaiheen
kustannusten kattamiseen

- esitetaan lainsaadanndon muuttamista koskien alv-saadoksia
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