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1
HYVINVOINNIN PARANTAMINEN JA PALVELUTOIMINNAN
TEHOSTAMINEN ERILAISILLA YHTEISTYOMUODOILLA

1.1
Yhteinen hyvinvointipalvelujen jarjestdmisen strategia ja yhteistyo pro-
sessien kehittamisessa

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

1.1.1
Vanhusten palvelut

1.1.1.1
Vanhusten omatoimista selviytymista edistava innovaatioympaéaristo

Kaynnissa olevassa Uudenmaan liiton, Helsingin, Espoon, Vantaan,
Tekesin, Stakesin, 23 hyvinvointisektorin yrityksen seka Culminatumin
Laaketieteen ja hyvinvoinnin teknologian osaamiskeskuksen rahoitta-
massa Innovaatioista kaytantoihin 1 (IKA 1) —hankkeessa kehitetaan ja
testataan kumppanuuteen ja yhteistybhon perustuvaa toimintamallia.
Tarkoituksena on lisaté kuntien, yksityisten palvelutuottajien, tutkimus-
ryhmien, yrityksien sekd muiden sosiaali- ja terveydenhuoltosektorin
toimijoiden verkostoitumista ja edistdd mahdollisuuksia kehittaa asia-
kaslahtoisesti sosiaali- ja terveyspalveluita, painopisteena erityisesti
vanhuspalvelut.

Tavoitteena on osana IKA-hanketta luoda paakaupunkiseudulle toimin-
taymparisto, jonka puitteissa kyetddn ideoimaan, toteuttamaan, evalu-
oimaan ja markkinoimaan vanhusten omatoimista selviytymista edista-
vid toimintamalleja ja teknologisia ratkaisuja. Nain tuotetaan sosiaali- ja
terveystoimelle tietoa innovaatioiden vaikuttavuudesta ja yrityksille tie-
toa siitd, mitka tuotteet ovat kaytantoa palvelevia.

Ohjausryhmaan kuuluvat Helsingista Harriet Finne-Soveri, Espoosta
Jaakko Valvanne sekéa Vantaalta Matti Makela ja Lea Annanmaki.

1.1.1.2.
Sairaalasta kotiin-tutkimushanke (SAKOTA)

Tavoitteena on selvittdd, miten vanhusten sairaalahoidon tehokkuus ja
tuloksellisuus on kehittynyt, kun ndkdkulmana on koko sairaalahoito-
jakso jatkohoitoineen, ja mitké seikat liittyvat tahan tuloksellisuuteen.

Tyoryhmaan kuuluvat Helsingista Harriet Finne-Soveri ja Paivi Koivu-
ranta-Vaara, Espoosta Jaakko Valvanne ja Matti Lyytikdinen, Vantaalta
Matti Makela seké Kauniaisista Bengt Juslin.



1.1.2.

Ruotsinkieliset palvelut lasten ja nuorten mielenterveys-
palveluissa ja paihdehuollossa

1121

Selvitys hoitokokonaisuuden jarjestdmisesta ruotsinkielisille
lapsille ja nuorille mielenterveyspalveluissa

SIVISTYSTOIMI

1.1.3.

Palvelujen yhteiskayttn periaatteiden mukaisesti pyritdan mittakaava-
etuihin ja palvelujen mahdollista keskittamista selvitetdan. Tavoitteena
on tiivistda ruotsinkielisten erityisryhmien osalta seudun yhteistyota ja
turvata sosiaali- ja terveyspalvelujen saanti omalla aidinkielella.

Laaditaan selvitys hoitokokonaisuuden jarjestamisesta ruotsinkielisille
lapsille ja nuorille mielenterveyspalveluissa. Selvitykseen sisaltyvat
myos lasten perheneuvolatoiminta ja puheterapia.

Tuetaan paékaupunkiseudun kaupunkien paihdehuollossa toimivien
ruotsinkielisten toimihenkildiden verkostoa.

Taustaselvitykset on laadittu tammikuussa 2005 lasten ja nuorten ruot-
sinkielisistd mielenterveyspalveluista seka ruotsinkielisista paihdepal-
veluista paakaupunkiseudulla (Helsingin kaupungin terveyskeskus
10.1.2005 ja sosiaalivirasto 26.1.2005).

Ammatillinen koulutus ja aikuiskoulutus

1.1.3.1.

Helsingin seudun tyévoiman ja ammatillisen koulutuksen méaarallisesta
tarpeesta tehdyn ennusteen (v. 2015) mukaan paakaupunkiseudulla on
nuorisoasteen ikaluokat huomioon ottaen noin 2400 koulutuspaikan va-
je ammatillisessa koulutuksessa. Koulutuspaikkoja tulisi lisata erityises-
ti ammatillisessa peruskoulutuksessa, mutta myds ammattikorkeakou-
lutuksessa. Yhteistydssa tulisi selvittdd, miten turvataan seudun ty6-
elamalle ammattitaitoinen tydvoima ja vaestodlle ammatilliset koulutus-
palvelut. Yhteisty6ta tarvitaan myds maaravalein tehtavassa ennakoin-
nissa ja ennakointitiedon hyddyntamisessa. Muita yhteistyfasioita ovat
ammattikorkeakoulujen rakenne seudulla ja edunvalvonta aikuiskoulu-
tuksessa.

Yhteisty6 toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa

Hankkeessa selvitetdan seuraavat yhteistyota edellyttavat asiat: tyo-
voima - ja koulutustarpeen ennakointijarjestelman yllapito ja hyédynta-
minen, ammatillisen koulutuksen mitoitus (maara ja koulutusalat), yh-



teistydmahdollisuudet opettajien kaytossa ja opiskelijoiden kurssivalin-
noissa, tydnjakomahdollisuudet ns. kalliissa koulutuksessa.

Tybryhma:

linjajohtaja Tuija Kirveskari-Tahtinen, Helsinki
koulutoimenjohtaja Antti Ronka, Kauniainen
suunnittelupaallikkd Sampo Suihko, Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma

suunnittelupaallikko Irene Surakka, Espoo
opetustoimenjohtaja Paula Yl6stalo-Kuronen, Vantaa

Vastuuhenkild: apulaiskaupunginjohtaja Aulis Pitkala, Vantaa
Aikataulu: Tyéryhman esitykset ajoittuvat vuosille 2005-2006.

1.1.3.2.
Yhteisty0 aikuiskoulutuksessa

Yhteistydn tavoitteet ja hanke maaritelladn vuoden 2005 aikana.

1.1.4.
Maahanmuuttajien koulutus

Kansainvalisen koulutuksen merkitys seudulla on kasvanut viime vuo-
sina huomattavasti jo koulutettujen ja taalla muuten koulutusta tarvitse-
vien maahanmuuttajien, tyétehtavissa olevien ulkomaalaisten ja ulko-
mailla pitkd&n oleskelleiden suomalaisten osalta. Kyse on nuorten ja
aikuisten koulutuksesta, patevoéittdmiskoulutuksesta ja peruskoulun jal-
keisesta koulutuksesta seka erikseen kansainvalisten koulujen ja kieli-
koulujen palveluista.

Tavoitteena on paékaupunkiseudun elinvoiman ja sosiaalisen eheyden
vahvistaminen kansainvalistymista edistavia voimavaroja hydodyntamal-
|&. Taman saavuttamiseksi on luotava yhteistydémuodot toisaalta em.
nuorten ja aikuisten kouluttamiseksi seka patevoittdmiseksi ja toisaalta
yhdessa turvattava maahanmuuttajien peruskoulun jalkeinen koulutus
seka ao. kansainvéliset opetuspalvelut seudulla.

Maahanmuuttajilla tulisi olla mahdollisuus aikaisempien opintojen ja
tyokokemusten taydentamiseen suomalaisessa koulutusjarjestelmassa.
Syntyperaisille suomalaisille, ulkomailla mahdollisesti oleskelleille ja
vastaaville, tarjottujen koulutuspalvelujen lisdksi maahanmuuttajille olisi
oltava tarjolla kielikoulutusta ja muuta kotouttamisessa tarvittavaa tu-
kea. Lisaksi nuorten hakeutumista toisen asteen koulutukseen olisi
edistettava.



1.1.4.1.

Selvitys nuorten ja aikuisten maahanmuuttajien koulutuksesta
seka selvitys perusopetuksen jalkeisestd maahanmuuttaja-

koulutuksesta

1.1.5.
Kirjastoyhteistyo

1.151

Nuorten ja aikuisten maahanmuuttajien koulutusta selvitetaan korkeasti
koulutettujen tyollistymishankkeessa ja nuorten maahanmuuttajien
valmistavaa opetusta selvittavassa tyéryhméssa.

Erillisina hankkeina tullaan selvittdméaan perusopetuksen jalkeista
maahanmuuttajakoulutusta seka kansainvalisten koulujen ja kielikoulu-
jen palveluita.

Yhteistyona tulisi selvittdd mm., paljonko em. koulutusta tarvitsevia on,
miten heidan kouluttautumistaan tulisi edistaa ja miten opetus jarjestaa
seka liséksi ao. erikoiskoulujen palvelut ja asema seudulla.

Tybryhma:

Nykytilanteen selvittamiseksi ja ehdotusten tekemiseksi asetetaan seu-
dun kaupunkien seka mahdollisesti maakunnan liiton ja valtion aluehal-
linnon edustajista koostuva uusi tydryhma. Téahan liittyvat erilliskustan-
nukset voitaneen rahoittaa kaupunkiohjelmasta.

Vastuuhenkild:
apulaiskaupunginjohtaja llkka-Christian Bjorklund, Helsinki

Aikataulu: Selvitystehtava suoritetaan vuoden 2005 aikana.

Kirjastoyhteistyon yhtena keskeisend kysymyksena on aineistomaara-
rahojen vahimmaistasosta sopiminen valtuustokausittain.

On my0s sovittava yhteisestd menettelytavasta, jonka mukaan paa-
kaupunkiseudun kaupungit paattavat asiasta omien talousarvioproses-
siensa yhteydessa.

Kirjastoaineistohankinnan kehittdminen

Vuonna 2005 keskitytaan erityisesti kirjastoaineistohankinnan kehitta-
miseen. Sita varten on perustettu kirjastojen yhteinen hankinnan toi-
mintaprosessien ja tietojarjestelmien kehityksesta selvitystéa tekeva tyo-
ryhma, joka tekee esityksensa kevaalla 2005. Tavoitteena on seudulli-
nen kokoelma ja sen hallinta sek& aineiston valinnassa etta kokoelmien
hoidossa.



Liséksi kokoelmien hallintaan liittyen kirjastot ovat logistiikan kehittami-
sen yhdeksi keskeisimmista kehittamisalueista. Tunnistus- ja kasittely-
teknologian (RFID) avulla kirjastojen logistisia prosesseja voitaisiin te-

hostaa huomattavasti.

Perusteluna tahan on, etta kirjastojen tulee tarjota ennen kaikkea mo-
nipuolinen ja runsas aineistokokoelma. Koska kirjastojen kokoelmat
ovat kaikkien asukkaiden kaytettavissa rajoista huolimatta, on oleellis-
ta, etta kaupunkien vahimmaistasosta sovitaan ja asukaskohtainen ai-
neistomaararaha yhdenmukaistetaan.

Paakaupunkiseudun kirjastot ovat ottamassa askeleita kohti yhteista
paakaupunkiseudun kirjastolaitosta. Tunnistus- ja kasittelyteknologian
(RFID) selvitysty6hdn on saatu opetusministeriélta 30 000 euroa.
Vastuuhenkild: sivistystoimen johtaja Kristina Wikberg, Espoo.

Asia valmistellaan paakaupunkiseudun sivistystoimen johdon neuvotte-
lussa. Kirjastojen tyéryhma valmistelee yhteistd hankinnan toimintapro-
sessia ja tietojarjestelmaa.

Aikataulu: Yhteistydhankkeet toteutetaan vuoden 2005 aikana.

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

Katujen hoidon yhteistyo

Katujen ja yleisten alueiden kunnossapidon yhteistyota edistetadn ke-
hittamalla yhtenaisia menettelytapoja ja kaytanttja kunnossapidon eri
osa-alueille seka selvittamalla yhteiskayton ja yhteisten hankintojen
mahdollisuuksia.

Kaivulupakaytantdjen yhtendistaminen paadkaupunkiseudulla

Tavoitteena on saada kaivulupien lupaehdot ja hinnoittelu ja lupame-
nettelyt yhtenaisiksi, mikéa selkeyttaisi lupaprosessia, parantaisi kaivu-
téiden laatua ja tyon valvontamahdollisuuksia seka selkeyttaisi menet-
telyja ja kaytantoja kadulla kaivutoita tekevien kannalta.

Katujen ja yleisten alueiden kunnossapitoa koskeva hankintayhteistyo

Tavoitteena on alkuun laatia jo vuotta 2005 varten kussakin kaupungis-
sa yhtendiset tarjouspyyntdasiakirjat sekd yhteen sovitetut aikataulut
alan erilaisille hankinnoille, esimerkiksi kiviainesten hankinnalle, asfalt-
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tiurakoille. Liséksi selvitetdan mahdollisuudet yhteisten hankintojen te-
kemiseen jatkossa.

Tybryhma:

kaupungininsin66ri Matti-Pekka Rasilainen, Helsinki, puheenjohtaja
kunnossapitoinsindori Veli Keski-Kohtamaki, Kauniainen
kaupungininsin66ri Martti Tieaho, Espoo

maanrakennuspaallikké Jouko Lehtonen, Vantaa

Aikataulu:
Tyoéryhman ehdotukset valmistuvat vuoden 2005 loppuun mennessa.

Kiinteistdjen hoidon yhteisty6

Selvitys kiinteistdjen hoidosta ja toimitilojen yhteiskdytdn mahdollisuuksista

Tavoitteena on selvittda kiinteistdjen hoidon palvelutasoon, laatuun ja
kustannuksiin liittyvia asioita seka toimitilojen yhteiskayton mahdolli-
suuksia, lahinna tekniseltd kannalta.

Tybryhma:

kiinteistopalvelukeskuksen p&allikkd Heikki Laukala, Espoo, puheen-
johtaja

toimitusjohtaja Lauri Turja, Helsinki

tilapalvelupaallikkoé Petri Koskinen, Vantaa

isannoitsija Asko Makelainen, Kauniainen

Kiinteistbjen hoitoa ja siivousta koskevat alatyéryhmaét perustetaan
vuonna 2005.

Aikataulu: Perusselvityksia 14.1.2005 mennessa.

Varikko- ja tukikohtatoiminta

Tavoitteena on selvittda varikkojen yhteiskayton mahdollisuuksia. Selvi-
tys voitaisiin tehda laajasti ottaen siihen mukaan myads tielaitoksen ja
likuntapuolen varikko- ja huoltotoiminnot. Selvitys tulisi tehda yhteis-
tydssa maankaytosta vastaavien tahojen kanssa (varikkotoimintojen
keskittaminen ja siihen liittyvat sijaintikysymykset).

Yleiskartoitus eri toimialojen tukikohta- ja huoltoverkostosta

jatoimijoista

Tybryhma asetetaan kevaan 2005 aikana.



1.1.9.
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Aikataulu: Yleiskartoitus tehdaan vuoden 2005 aikana.

Pelastuslaitosten yhteisty6

1.1.9.1.

Yhteistydlla pyritaan edistamaan pelastuslaitosten voimavarojen tarkoi-
tuksenmukaista kohdentamista ja kaytto6a seka kehittdméaan yhtenaisia
toimintamalleja.

Pelastusalan hankintayhteisty6n kaynnistdminen

1.1.9.2.
Koulutusyhteistyo

1.1.93.

Tavoitteena on ensi vaiheessa jo kevaan 2005 aikana pelastuslaitosten
investointisuunnitelmien ja niiden aikataulujen yhtenaistaminen seka
hankittavan kaluston standardisoiminen.

Tavoitteena on selvittdd mahdollisuudet samanmuotoisen koulutuksen

aikaansaamiseen paakaupunkiseudulla, jolloin henkiléstén ammattitai-
toa ja laitosten kaytannon yhteistyota voitaisiin tehokkaasti hyddyntaa.

Selvitystydssa tutkitaan myds mahdollisuudet valtion jarjestamaan kou-
lutukseen.

Ennalta ehkéaisyn erikoisosaaminen

Tavoitteena on tieto-taidon jakaminen ja sopiminen tieto-taidon kaytos-
ta erityisosaamista vaativissa kohteissa, mika parantaisi voimavarojen
jarkevaa kayttoa laitoksissa.

Tybryhma:

pelastuskomentaja Kari Lehtokangas, Helsinki, puheenjohtaja
pelastuskomentaja Heikki Paajanen, Espoo ja Kauniainen
palopaallikkd Pekka Vanska, Vantaa

Aikataulu:
Tyoéryhman ehdotukset valmistuvat vuoden 2005 loppuun mennessa.
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1.1.10.
Ympaéristo- ja elintarvikevalvonnan yhteistyon tiivistaminen

1.1.10.1.
Elintarvike- ja ymparistdolaboratoriotoiminta

Ymparistoyhteistyon osalta todettiin konkreettisena selvityskohteena
Helsingin ymparistdlaboratorion ja Vantaan elintarvike- ja ymparistola-
boratorion yhteistyd, josta on kaynnistetty kehittamisselvitys tarkoituk-
sena synergiahyotyjen [oytaminen ja kayttoonotto. Selvityksessa kasi-
tellaén lyhyen ja pitkan aikavalin yhteistydvaihtoehtoja.

Tybryhma:

laboratorion paallikké Paivikki Raulos, Vantaa, puheenjohtaja
ymparistdjohtaja Pekka Kansanen, Helsinki
ymparistonsuojelupaallikkd Ritva Veijonen, Espoo
ymparistosihteeri Sanna Ristonen, Kauniainen

Aikataulu: Raportti 31.1.2005 mennessa

1.1.10.2.
Yhteistyd ymparistélupamenettelyssa

Laaditaan yhteinen selvitys mahdollisuuksista yhteistydbhon ymparisto-
lupa-asioissa ja ymparistolupien kasittelyssa mm. lainsaadannon nako-
kulmasta.

Tyoryhma: ymparistojohtajat ja -paallikot
Aikataulu: Raportti on valmistunut tammikuussa 2005.

KAIKKI TOIMIALAT

1.1.11.
Palvelujen yhteiskaytdn periaatteet

Palvelukapasiteetin tehokas kaytt6 ja investointien ohjaus

Palveluverkkoja tarkastellaan yhteiskayton nakdkulmasta. Ensimmai-
sessa vaiheessa selvitetaan, onko kuntien rajan molemmin puolin pal-
velutiloja, jotka ovat vajaakayttssa tai tulossa vajaakayttoon ja joista
voidaan tarjota palveluja naapurikaupunkien asukkaille (2005-09). Toi-
sessa vaiheessa selvitetaan onko uusille kaava-alueille tarvittavia pal-
velutiloja korvattavissa yhteisilla hankkeilla naapurikaupunkien kanssa
(2010-). Lisaksi selvitetdadn kunnallisteknisten investointien (esim. kadut
ja varikkoalueet) tarve ja ajoitus kaupunkien raja-alueilla.
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1.1.11.1
Selvitys reuna-alueille sijoittuvista palvelutiloista ja
niiden kapasiteetista

Selvitystyon kohteena on kaupunkien reuna-alueille sijoittuvat palveluti-
lat, joiden osalta selvitetaan niiden kapasiteetin nykytilanne ja kehitys
muutaman vuoden paahan. Selvitetdén, voidaanko tarjota yli kuntara-
jan paivéakoti-, koulu- ja terveyskeskuspalveluja. Kaydéaan lapi talous-
suunnitelma 2005 - 2007 (-2009) ja poimitaan reuna-alueelle sijoittuvat
ja siten potentiaaliset yhteiskayttohankkeet. Tarkistetaan tarve palvelu-
jen yhteiskayton kannalta.

Kaydaan lapi Helsingin reuna-alueen tuntumaan yleiskaava 2002 ehdo-
tuksessa esitetyt asuntoalueet ja niiden palvelutilatarpeet (esim. Tali,
Tarvo 100 000 kem2, Konala-Reimarla 115 000 kem2, Malminkartano
100 000 kem2, Hakuninmaa 250 000 kem2). Selvitetaan potentiaaliset
yhteiskayttomahdollisuudet.

Tybryhma:

johtava suunnittelija Vesa Sauramo, Helsinki
talousarviopaallikké Jyrki Noponen, Espoo
rakennuttajapaallikké Juha Vuorenmaa, Vantaa
yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju, Kauniainen

Yhteystarpeet:

Ensimmaisessa vaiheessa apulaiskaupunginjohtajien valmisteluty6-
ryhmat seka Helsingin opetusvirasto (kouluverkkoselvitys, valmistuu
maaliskuussa 2005, KUJA-ty6ryhma) ja Helsingin sosiaaliviraston péi-
vahoitoyksikko, tilakeskus (Unto Ojala).Toisessa vaiheessa neuvottelut
Espoon ja Vantaan em. toimintojen palveluverkkoja suunnittelevien
kanssa

Aikataulu:
Ehdotukset valmistuvat kasiteltavaksi kaupunkien talousarviovalmiste-
luun liittyen 15.4.2005 mennessa.

Erityisryhmien palvelujen keskittaminen mittakaava-etujen
saavuttamiseksi

Pienten erityisryhmien (kieli, uskonto, huume, sijaishuolto jne.) palvelu-
jen keskittamisella pyritddn parantamaan palvelun saatavuutta ja hyo-
dyntamaan palvelun tarvitsema asiantuntemus ja tilakapasiteetti.

1.1.11.2.
Selvitys yhteistyémahdollisuuksista tulkkipalveluissa

Laaditaan kartoitus muista toimenpiteisté ja niiden tarkeysjarjestyk-
sesta.
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Tybryhma:

erityissuunnittelija Liisa Viljanen, Helsinki

erityissuunnittelija Birgitta Rickman, Helsinki

perhe- ja sosiaalipalvelujen johtaja Marja-Leena Remes, Espoo
asukaspalvelujohtaja Katariina Poskiparta, Vantaa

sosiaali- ja terveysjohtaja Ulla Tikkanen, Kauniainen

Yhteystarpeet:
Sivistystoimen seka sosiaali- ja terveystoimen johtajien tydéryhmat.

Aikataulu:
Ty6ryhman ehdotukset valmistuvat vuoden 2005 loppuun mennessa.

Yhteiskayttoisten palvelujen laatukriteerit

Yhteiskayttoisten palvelujen laatukriteerien asettamisella pyritaan tur-
vaamaan palvelujen yhtalainen laatutaso ottaen huomioon laatua kos-
kevat yleiset normit. Palveluja ostettaessa huolehditaan laatukriteerei-
den siséllyttdmisesta sopimuksiin.

1.1.11.3.
Yhteiset palvelu- ja laatukriteerit

Hankkeen tavoitteena on laatia ehdotus yhteisista palvelu- ja laatukri-
teereista seké luoda pelisadnnot niiden noudattamiselle.

Ensimmaisessa vaiheessa tarkastellaan mahdollisuutta yhteisten maa-
ritelmien luomiseen seka hahmotellaan kaikille toimialoille yhteinen
palvelu- ja laatukriteeriluettelo.

Toisessa vaiheessa laaditaan laatukriteerit lasten paivahoidolle, perus-
koululle ja terveyskeskustoiminnalle. Samalla tarkastellaan lainsaadan-
non ko. palveluille asettamat laadulliset velvoitteet.

Kolmannessa vaiheessa méaaritelladn palveluja ostettaessa
sopimuksiin sisaltyvat laatua koskevat tiedot.

Tybryhma:

johtava suunnittelija Jukka Oberg, Helsinki, puheenjohtaja
Tuija Norlamo, Espoo

kehittamisvalmentaja Marita Lehikoinen, Vantaa
kaupunginsihteeri Gun Soderlund, Kauniainen

Yhteystarpeet:

Sivistystoimen seka sosiaali- ja terveystoimen johtajien tyéryhmat (yh-
teistyo lasten sijaishuollon ja vanhustenhuollon palvelujen ostoa selvit-
tavan tyéryhman kanssa)
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Aikataulu:
Tyobryhma jattaa selvityksensa toukokuun 2005 loppuun mennessa

Palvelujen sahkdisen ympariston kehittaminen

Palvelujen yhteiskayttt edellyttda tiedon joustavaa ja ajantasaista siir-
tymista kaupunkien kesken. Talldin tarvitaan yhteisia verkkopalveluja,
tietojarjestelmien liittamista toisiinsa, yhteisten tietojarjestelmien kayt-
toa tai toisen kaupungin jarjestelmien kayttoa.

Kartoitus yhteistydkohteista ja seudullinen toteuttamis-

suunnitelma

Otetaan kayttoon sdhkoisen asioinnin edellyttdma padkaupunkiseudun
yhteinen tunnistuspalvelu.

Tehdaan seudullinen verkkoportaali, joka sisaltda seudulliset viestinnal-
liset, asiointiin ja kuntalaisten vaikuttamiseen liittyvat verkkopalvelut
seka toimii porttina kaupunkien palveluihin

Tybryhma:

tietotekniikkapaallikkd6 Tuomo Karakorpi, Helsinki, puheenjohtaja
tietohallintajohtaja Marke Kaukonen, Espoo
tietotekniikkapaallikkd Tapio Huttunen, Vantaa

taloussihteeri Kaarina Herold, Kauniainen

Yhteystarpeet:
Paakaupunkiseudun kaupunkien virastot ja laitokset, tiedotusyksikot ja
tietotekniikkayksikot.

Aikataulu:

Kartoitus syyskuun loppuun mennessa, yhteinen tunnistuspalvelu loka-
kuun loppuun mennessa ja seutuportaali vuoden 2005 loppuun men-
nessa. Muut hankkeet etenevat palvelujen yhteiskayton toteutumisen
mukaisesti.

Palvelujen hinnoittelun periaatteiden selvittdminen

Paasaantdona on se, etta jos kunnan asukas kayttaa toisen kunnan la-
kisdateisia palveluja, kayttajan kotikunta maksaa kaytosta aiheutuvat
nettokustannukset.

Palvelujen hinnan tulisi kattaa niiden tuottamisesta aiheutuneet toimin-
takulut, rahoituskustannukset ja poistot. Kunnat voivat yhteisesti sopia
kuinka paljon hinnasta subventoidaan verovaroin. Mikali paadytaan eri-
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laiseen subventioasteeseen, tulee myos paattaa siita milla ehdoilla vie-
raskuntalainen voi kayttaa subventoitua palvelua.

Sisaisella hinnoittelulla tarkoitetaan sita yhteisesti hyvaksyttya kustan-
nuksiin perustuvaa hinnoittelua, jolla kaupungit ostavat toisiltaan palve-
luja. Tarvitaan selkea sisdisen kustannuslaskennan ohje, jossa tulisi
yhteisesti maaritella, mita tekijéitd huomioidaan hinnoittelulaskelmissa
ja mita ei.

1.1.11.5.
Selvitys yhteiskayttoisten palvelujen hinnoittelusta

Selvitetdan, miten kustannukset ja niiden pohjalta tehtava hinnoittelu
muodostuu. Selvitetaan hallintokuntien tarvitseman koulutuksen jarjes-
taminen.

TyOryhma:

talousarviopaallikké Lauri A. Manninen, Helsinki, puheenjohtaja
erikoistutkija Heikki Helin, Helsinki

suunnittelusihteeri Irmelin Lundstrém, Espoo
talousarviopaallikkd Olli Aho, Vantaa

taloussihteeri Kaarina Herold, Kauniainen

Yhteystarpeet:
Tampereen yliopisto, Pekka Valkama

Aikataulu:
Tyoéryhman ehdotus valmistuu elokuussa kasiteltavaksi neuvottelukan-
nan syyskuun kokouksessa.

Kilpailuttamisen ja yhteisen hankinnan pelisaantojen ja
toimintatavan kehittaminen

Kaupunkien yhteistoiminnalla kilpailuttamisessa ja hankintatoimessa
pyritddn aikaansaamaan kustannussaastoja.

1.1.11.6.
Hankintoja koskevat yhteiset pelisdannot

Paakaupunkiseudun kunnille luodaan hankintoja koskevat yhteiset pe-
lisdannaot. Kilpailuttaminen voi kohdistua seka tavarahankintoihin etta
palvelujen tuottamiseen. Selvitetddn mahdollisuudet paakaupunkiseu-
dun kuntien yhteisen kilpailuttamisyksikon perustamiseen.

Tybryhma:

organisaatiopaallikkd Vesa Paavola, Helsinki
hankintajohtaja Veijo Uotinen, Helsinki

strategisen hankinnan johtaja Raili Hilakari, Espoo
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materiaalijohtaja Hanna Ormio, Vantaa
kaupunginlakimies Jenny Koivisto, Kauniainen

Yhteystarpeet:
Apulaiskaupunginjohtajien ja toimialajohtajien tydéryhmat

Aikataulu:

Tyoryhman ehdotukset valmistuvat syyskuun loppuun mennessé kasi-
teltdvaksi laajennetun neuvottelukunnan kokouksessa lokakuussa
2005.

Palvelusopimukset

Paakaupunkiseudun kunnat voivat sopia yhtenaisesta kaytannosta ti-
lanteissa, joissa kokonaisuuden kannalta on jarkevaa tuottaa palveluja
toisen kunnan kaytt6on sovittua korvausta vastaan. Palvelut tuottava
hallintokunta saa tuloja vastaavan menojen ylitysoikeuden toisen kun-
nan kanssa tehdyn sopimuksen perusteella. Nettobudjetoidussa yksi-
kossa tatd menojen lisdamisestéa aiheutuvaa ongelmaa ei synny koska
vain toimintakate on sitova.

Tavoitteena on luoda yhteiset menettelytavat kaupunkien valilla tapah-
tuvaa palvelujen myyntia ja ostoa varten.

1.1.11.7.
Selvitys kuntien yhteistoimintamuotojen oikeudellisista
edellytyksista ja mallisopimus

Tybryhma:

kaupunginlakimies Eila Ratasvuori, Helsinki, puheenjohtaja
kaupunginlakimies Leena Karjalainen, Espoo

lakimies Mervi Kuittinen, Vantaa

kaupunginlakimies Jenny Koivisto, Kauniainen

Aikataulu:
Ty6ryhméan ehdotukset valmistuvat kesdkuuhun mennessa.

Yhteinen vaestbennuste

Palvelujen yhteiskayton tarpeiden kartoitus edellyttaa yhteisesti tuotet-
tua alueellista vaestot- ja ikarakenne-ennustetta, jonka perusteella pal-
velujen yhteiskayttn laajuus voidaan arvioida. Ennuste koskee erityi-
sesti raja-alueita.
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1.1.11.8.
Raja-alueita koskeva yhteinen vaesto- ja ikdrakenne-ennuste

Helsingin, Espoon ja Vantaan omista alueittaisista vaestdennusteista
koostetaan raja-alueita koskeva yhteinen vaesto- ja ikarakenne-
ennuste. Ennuste laaditaan niille alueille, joilla yhteisten palvelujen
kayttdéa ja suunnittelua voidaan harkita. Ennusteen aikajanne on noin
10 vuotta.

Tybryhma:

yliaktuaari Pekka Vuori,Helsinki
tutkimuspaallikké Teuvo Savikko, Espoo
tietopalvelupéaallikké Hannu Kyttala, Vantaa

Aikataulu:
Ty6ryhman ty6 valmistuu kesadkuun alkuun mennessa.

Palvelujen yhteiskaytdsta viestittaminen

Kaikista yhteiskayton piiriin kuuluvista palveluista tiedotetaan kuntalai-
sille. Tama koskee mm. palvelujen saatavuutta, aukioloaikoja ja vuorot-
telua palvelujen tuottamisessa

1.1.11.9
Yhteinen viestintdsuunnitelma

Sisdinen ja ulkoinen tiedottaminen taman toimenpideohjelman toteutu-
misen edistymisesta.

Tybryhma:

tiedotuspaallikkd Eero Waronen, Helsinki, puheenjohtaja
viestintdjohtaja Pekka Poutanen, Espoo

viestintdjohtaja Kai Ovaskainen, Vantaa

tiedotussihteeri Markus Jahnsson, Kauniainen

Yhteystarpeet: Muut valmisteluryhmat

Aikataulu:
Yhteispalvelujen osalta tarvittavien paatdsten tultua tehdyiksi.

1.1.12.
Yhteisty0 ruotsinkielisissa palveluissa

1.1.12.1.
Selvitys ruotsinkielisten palvelujen kehittamishankkeista

Kaupungit jatkavat kielilain taytantdonpanoa yhteistydssa.
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Vastuuhenkild: sivistystoimen johtaja Kristina Wikberg, Espoo

Yhteystarpeet:
Apulaiskaupunginjohtajien ja toimialajohtajien valmisteluryhmat, tiedo-
tuksesta vastaava ryhma

Yhteisty0 kuluttajaneuvonnassa

1.1.13.1.

Selvitys yhteistyémahdollisuuksista kuluttajaneuvonnan palveluissa

1.2.

Selvitetaan yhteistydmahdollisuudet kuluttajaneuvonnan palveluissa
vuoden 2005 aikana.

Vastuuhenkil@: sivistystoimenjohtaja Kristina Wikberg, Espoo
Yhteystarpeet:

Kuluttajaneuvonnasta vastaavat apulaiskaupunginjohtajat ja toimiala-
johtajat

Yhteisten palveluorganisaatioiden ohjaus

1.2.1.
HUS-yhteisty6

Tavoitteet:

HUSIn hallinnossa ja toimintatavassa nakyy konsernijohtamisen puute.
Yhtymahallinto tyéskentelee voittopuolisesti paakaupunkiseudun sai-
raaloiden asioiden parissa ja sairaanhoitopiiriin kuuluvat muut sairaan-
hoitoalueet toimivat pitkalti itsendisesti omana alueenaan. Sairaanhoi-
topiiria ei kehitetd kokonaisuutena. Tama on nakynyt paallekkaisyyksi-
na mm. paivystysten ja elektiivisen hoidon kohdalla. Perussopimuksen
mukaan sairaanhoitopiiri on jaettu Helsingin seudun yliopistollisen kes-
kussairaalan toimialueeseen seka Hyvinkaan, Lohjan, Lansi-
Uudenmaan ja Porvoon sairaanhoitoalueisiin. Helsingin seudun yliopis-
tollisen keskussairaalan toimialueen lautakuntana toimii HUSIn hallitus.
Taman liséksi tehtavia on jaettu Helsingin, Jorvin ja Peijaksen johto-
kunnille. Tam& on osaltaan vaikuttanut siihen, ettei padkaupunkiseudun
sairaanhoitolaitoksia ole alueellisesti hyddynnetty toiminnallisesti eika
taloudellisesti tdysimaaraisesti.

Kaupungit osallistuvat HUSIn strategiseen kehittamiseen, jotta palvelu-
tuotannolle luodaan mahdollisimman hyvét edellytykset myds pitkalla
aikavalilla.
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1.2.1.1.
Yhteinen lautakunta paakaupunkiseudun sairaaloille

HUSIn konsernihallinnon vahvistamiseksi paakaupunkiseudun sairaa-
loille perustetaan erillisten johtokuntien sijaan yksi yhteinen lautakunta.

Yhteinen valmistelu k&ynnistetty vuonna 2004 HUS-kuntayhtyman pe-
russopimuksen muuttamiseksi siten, ettd HUS-Helsingin, Jorvin ja Pei-
jaksen sairaaloiden toiminta keskitetédan yhteisen lautakunnan alaiseksi
toiminnaksi ja em. johtokunnat lakkautetaan. Tata koskeva esitys on
omistajakuntien kasiteltavana alkuvuodesta 2005.

1.2.1.2.
HUSIn palveluverkkoselvitys ja arvio parhaasta palvelu- ja tuotantorakenteesta

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri varmistaa yhteistytssa paa-
kaupunkiseudun ja muiden jasenkuntien kanssa parhaan mahdollisen
erikoissairaanhoidon palvelu- ja tuotantorakenteen pitkalle tulevaisuu-
teen.

PKS-HUSIN prosesseja ja tuotantokaytanttja kehitetddn auditoinnin
pohjalta. Taman tyon tulokset otetaan huomioon investointiohjelmassa.

Erikoissairaanhoidon palvelu- ja tuotantorakenteesta, toimintatavoista
seka suunniteltujen investointien vaikutuksesta tuotantorakenteeseen
tehdaan ulkopuolinen asiantuntija-arvio. Tehd&aéan arviointi HUSIn tuo-
tantotavoista ja niiden kehittamistarpeista seka siitd, miten tulevat in-
vestoinnit saadaan tukemaan tuotantotapojen kehittdmista. Tavoitteena
on, ettd arvioinnin kustannukset jaetaan jasenkuntien ja HUSIn kesken.
Kaytettavalta asiantuntijataholta edellytetddn laajaa kansainvalista ter-
veydenhuollon prosessien ja arviointimenetelmien tuntemusta seka ter-
veystaloustieteellistd asiantuntemusta. Investointien tarve arvioidaan
erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon tyénjaon, katkeamatto-
mien hoitoketjujen seka kuntien talouden naktkulmasta.

1.2.1.3.
Kuntien omistajaochjauksen kehittaminen

Tybryhma:

apulaiskaupunginjohtaja Paula Kokkonen, puheenjohtaja
perusturvajohtaja Juha Metso, Espoo

va apulaiskaupunginjohtaja Risto lhalainen, Vantaa
kaupunginjohtaja Torstén Widen, Kauniainen
Tyobryhmassa on lisdksi edustajia muista HUS-kunnista

Aikataulu:
Muutokset perussopimukseen 1.3.2005. Espoon perusturvajohtaja Ju-
ha Metso nimetty vastuulliseksi selvittamaan tydn organisointia ja re-
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surssointia, maaraaika alkuselvitykselle helmikuu 2005. Omistajaohja-
uksen kehittdmista koskevat toimenpiteet valmistellaan vuoden 2005
loppuun mennessa.

PAAKAUPUNKISEUDUN KILPAILUKYVYN PARANTAMINEN

2.1

Innovaatiostrategia

2.1.1.

Innovaatiostrategian toteuttaminen

2.2.

Tavoitteet:

Culminatum Oy tekee ehdotuksen vuoden 2005 alussa seudun inno-
vaatiostrategiaksi ja siihen liittyvaksi toimintaohjelmaksi. Strategiaehdo-
tuksen pohjalta kaynnistetd&n vuoden 2005 aikana kehittamistoimenpi-
teet innovaatioymparistdn toimintaedellytysten parantamiseksi ja kor-
keaan osaamiseen perustuvan yritys- ja liiketoiminnan synnyttamiseksi.

Yhteistydhankkeet:

Toimintaohjelmaan sisallytettavat yhteistydhankkeet tasmentyvat stra-
tegian tultua hyvaksytyksi.

Tybryhma:
Toimintaohjelman toteuttaminen vastuutetaan strategian tultua hyvak-
sytyksi.

Aikataulu:
Innovaatiostrategia esitellaan neuvottelukunnalle sen ensimmaisessa

kokouksessa. Toimintaohjelma esitelladn neuvottelukunnalle huhtikuun
kokouksessa.

Seudullinen elinkeinopolitiikka

2.2.1.

Yhteiset elinkeinopolitiikan linjaukset

Tavoitteet:

Paakaupunkiseudulle laaditaan yhteinen elinkeinopolitiikka seudun Kkil-
pailukyvyn parantamiseksi. Elinkeinopolitiikka kytkeytyy my®s innovaa-
tiostrategian toimenpanoon, kansainvalinen elinkeinomarkkinoinnin to-
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teuttamiseen seka yhteiseen tydvoimapolitikkaan ja edellyttéda naita
varten perustettujen eri tyéryhmien yhteisty6ta.

Tybryhma:

yrityspalvelujohtaja Leea Markkula-Heilamo, Vantaa, puheenjohtaja-
elinkeinojohtaja Kari Ruoho, Espoo

elinkeinopaallikké Nyrki Tuominen, Helsinki

johtaja Jukka Peltomé&ki, Uudenmaan liitto

kehittyvien alueiden viestintapaallikkd Sirkka Méakelainen, Helsinki,
ryhman koordinaattorina

Ryhma kutsuu tarpeen mukaan tyéskentelyyn asiantuntijoita mm.
kauppakamareista, yrittgjista, TE-keskuksesta, Culminatumista seka
muista kaupungeista.

Aikataulu:
Ty6ryhméan ehdotus valmistuu 31.5.2005 mennessa.

Kansainvalinen elinkeinomarkkinointi

Elinkeinomarkkinoinnin organisaation perustaminen

Tavoitteet:

Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit seka Uudenmaanliitto ja Cul-
minatum ovat osana paakaupunkiseudun visio- ja strategiaty6ta ja sii-
hen liittyvaa kilpailukyvyn parantamista selvittaneet kansainvalisen
elinkeinomarkkinoinnin periaatteita, rakennetta, volyymia ja partnereita.

Tavoitteena on yhteisen elinkeinomarkkinointiyksikon luominen ja valti-
on panostusten lisddminen seudun markkinointiin. Strategiassa tulee
my0s ottaa huomioon yhteistyd valtion globalisaatiostrategian ja vien-
ninedistamistoimenpiteiden kanssa.

Tehtavan lahtokohdaksi neuvottelukunta hyvaksyi kesékuussa 2004
linjaukset ja periaatteet, jotka perustuvat selvityshenkilo-raporttiin.
(Matti Saarinen, Kreab Oy, konsulttiraportti Liikaa ja lian vahan — Hel-
singin seudun elinkeinomarkkinoinnin kehittdminen).

Perustetaan elinkeinomarkkinointiin uusi organisaatio ja kaynnistetaan
sen toiminta vuoden 2005 aikana. Markkinoitava tuote on Helsingin
seutu investointien ja yritysten luovana ja innovatiivisena toimintaympa-
ristona.

Ty6ryhma on sopinut toimenpide-ehdotuksista. Niiden mukaan Helsin-
gin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupungit seka Culminatum Ltd
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Oy ja Uudenmaan liitto perustavat kansainvalista aluemarkkinointia
varten uuden, yhteisen osakeyhtion. Yhti6lla on toiminnan tukena neu-
vottelukunta, jossa ovat edustettuina alue- ja elinkeinomarkkinoinnin
kannalta keskeiset tahot. Helsinki Region Marketing keskittyy jatkossa
ns. Katajanokka-, Moskova- ja Pietari-talojen hallinnointiin.

Perustettavan yhtion toiminnan rahoitusmalli perustuu valtion seka
kaupunkien panostukseen. Valtio on ilmoittanut tahtotilastaan sitoutua
yhtién toimintaan, esim. toimiala- ja projektikohtaisella rahoitusmallilla.
Tyéryhméan kauppa- ja teollisuusministeriolle esittamaa mallia, jossa
valtio tulisi yhtion osakkaaksi ja tekisi toimintaa tukevan rahoitussopi-
muksen yhtion kanssa, tutkitaan ministeriéssa edelleen. Vastaus on il-
moitettu annettavan vuoden 2005 maaliskuussa.

Tyéryhma

elinkeinopdaallikkd Nyrki Tuominen, Helsinki, puheenjohtaja
rahoitusjohtaja Tapio Korhonen, Helsinki

tiedotuspaallikkd Eero Waronen, Helsinki

hallintokeskuksen johtaja Helena Elkala, Espoo

elinkeinojohtaja Kari Ruoho, Espoo

yrityspalvelujohtaja Leea Markkula-Heilamo, Vantaa

viestintdjohtaja Kai Ovaskainen, Vantaa

johtaja Jukka Peltoméaki, Uudenmaan liitto

kehittyvien alueiden viestintapaallikko Sirkka Méakelainen, Helsinki, sih-
teeri

toimitusjohtaja Eero Holstila , Culminatum Ltd Oy, pysyva asiantuntija

Aikataulu:
Tyoéryhméan ehdotuksen valmistuminen odottaa valtion kannanottoa
hankkeeseen.

Osaavan tydvoiman saatavuus ja maahanmuuttopolitiikka

2.4.1.

Yhteinen henkilostostrategia

Tavoitteet:

Jatketaan vuonna 2004 kaynnistyneen yhteisen henkilostostrategian
laadintaa tavoitteena tulevaisuuden ja henkildstévoimavarojen enna-
kointi, osaamisen turvaaminen ja henkildston saatavuus. Espoon, Hel-
singin ja Vantaan kaupunkien henkilostdstrategiaty6ta kehitetaan seu-
dullisena yhteistyonad. Kunkin kaupungin omassa henkilostostrategia-
tyossé otetaan huomioon myo6s tdma seudullinen nakokulma. Kauniai-
nen on mukana hankkeeseen liittyvassa verkostoyhteistydssa.
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Hankkeessa rakennetaan seudullinen yhteistyémalli ja yhteiset henki-
|0stostrategiset linjaukset, jotta voitaisiin varmistaa henkildston saata-
vuus myos tulevaisuudessa. Taman vuoksi kehittamisen yksi keskei-
nen ulottuvuus on ennakointi, jonka avulla tulevat osaamishaasteet tar-
kentuvat.

Kaupunkikohtaisesti kehitetaan menetelmid, joiden avulla pystytaan ai-
kaisempaa paremmin luomaan henkilostostrategialla lisdarvoa palvelu-
toiminnan tuloksellisuudelle. Tavoitteena on saada strategiat elamaan

arjessa ja saada palautetta niiden toimivuudesta. Kaikilla kaupungeilla

on hankkeessa mukana kokeiluyksikoita.

Hanke on samalla oppimisprosessi, jossa hyddynnetaan korkeakoulu-
jen tutkimustietoa, kunnallisten palvelujen tuloksellisuusarvioinnin tut-
kimus- ja kehittamisohjelman tuloksia seka yhteisten verkostojen tyota.

2.4.1.1.
Seudullinen yhteistydomalli ja seudulliset henkildstostrategiset
linjaukset

Hankkeen v. 2005 tydsuunnitelmaan siséltyvat osa-alueet:
Toimintaymparistojen kuvaus — selvitykset

Peruspalvelujen tuottaminen - analyysityd, joka siséltaa kuntien palve-
lu- ja toimintastrategioiden vaikutukset henkilostostrategioihin kunta-
kohtaisesti

Tuloksekas henkildstévoimavarajohtaminen - tutkimus

Ohjausryhma:

hallintokeskuksen johtaja Helena Elkala, Espoo, puheenjohtaja
henkilostdjohtaja Hannu Tulensalo, Helsinki

kaupunginsihteeri Anja Vallittu, Helsinki

kehittamispaallikko Kirsti Varpula, Vantaa

henkilostojohtaja Paivikki Helske, Espoo

henkilostojohtaja Kirsi-Marja Lievonen, Vantaa

Jarjestojen edustajat:

paaluottamusmies Marko Heikkinen (Jyty, Vantaa),
yhteyspaallikké Eska Lahtinen (KTN, Helsinki),
paaluottamusmies Hilkka Ropponen (JUKO, Helsinki),
sovellusasiantuntija Anneli Laaksonen (KTV, Espoo),
Eila Tulkki (TNJ, Vantaa)

Hankeryhma:
henkilostdjohtaja Kirsi-Marja Lievonen, Vantaa, puheenjohtaja
henkilostdjohtaja Paivikki Helske, Espoo
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henkilostdjohtaja Hannu Tulensalo, Helsinki
tyomarkkinapaallikkoé Pia Viskarinen, Vantaa
kyvykkyyksien johtaja Eira Mononen, Espoo
erityissuunnittelija Matti Poutanen, Helsinki
henkildston kehittdmisen asiantuntija, Kuntaliitto

jarjestdjen edustajat:

puheenjohtaja Anneli Kalpas (Jyty, Helsinki),
paaluottamusmies Ursula Andersson (KTN, Espoo),
lehtori Marjatta Vasara (JUKO,Vantaa),
erikoiskirjastovirkailija Marjasirkka Paaso (KTV, Helsinki),
Marjukka Kanerva (TNJ, Espoo)

Aikataulu:

Kaupunkikohtaiset strategiset linjaukset valmistuvat syyskuun loppuun
mennessa. Seudullisen yhteistydnmallin osalta kehittAmissuunnitelman
kaynnistyy syksylla 2005 ja tuloksista raportoidaan syksylla 2006. Ca-
se-yksikoiden lopputilanteen analyysi valmistuu syksylla 2005.

3
KAUPUNKIRAKENTEEN JA ASUMISEN KEHITTAMINEN

3.1.
Yhteinen maankaytdn kehityskuva

3.2.
Toimiva lilkennejarjestelma

3.3.
Yhteisvastuullinen asuntopolitiikka

Tavoitteena on luoda edellytykset riittavalle asuntotuotannolle, ehkaista
kaupunkirakenteen hajoamista ja turvata toimiva seudullinen liikenne-
jarjestelma.

3.1.1, 3.2.1, 3.3.1.
Paakaupunkiseudun kaupunkirakenteen ja asumisen kehittamisstrategia

Laaditaan maankayton ja asuntopolitikan strategisia linjauksia koske-
van muistion (8.11.2004) pohjalta hieman laajempi ja enemman visioi-
hin painottuva p&&kaupunkiseudun kaupunkirakenteen ja asumisen
kehittamisstrategia

Kehittamisstrategia kasittaa kaikki edella mainitut strategiset osa-
alueet. Kehittamisstrategiasta tehdaan julkaisu.

TyOryhma:
Maankayton ja asumisen PKS-tydryhman puheenjohtaja
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Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Korpinen, Helsinki
teknisen toimen toimialajohtaja Olavi Louko, Espoo
apulaiskaupunginjohtaja Olavi Honko, Vantaa
asukaspalvelujohtaja Kaarina Poskiparta, Vantaa
yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju, Kauniainen

Asiantuntijat:

Helsingin kaupunkisuunnitteluviraston virastopaallikké Tuomas Raja-
jarvi, yleiskaavapaallikko Pertti Kare ja liikennesuunnittelupaallikké Olli-
Pekka Poutanen, Helsingin kaupunginkanslian kaupunginsihteeri Tanja
Sippola-Alho, talous- ja suunnittelukeskuksen kehittamispaallikkd Mar-
kus Harkapaa ja suunnittelupaallikkod Kirsi Makinen, Espoon kaupunki-
suunnitteluviraston kaupunkisuunnittelupaallikké Kari Moilanen, Es-
poon asunto-ohjelmapaallikké Seppo Kallio ja kaupungininsinééri Martti
Tieaho, Vantaan kaupunkisuunnittelujohtaja Jukka Kullberg, yleiskaa-
vapaallikké Matti Pallasvuo, kaupungininsindori Urpo Vainio ja asunto-
toimen johtaja Teija Ojankoski, Kauniaisten maankayttépaallikkd Mauri
Liimatainen ja toimistorakennusmestari Stig Holm.

Tybryhma jakaantuu tarvittaessa pienempiin alatydryhmiin aihepiirin
mukaisesti.

Aikataulu:

Maankayton ja asumisen PKS- tyéryhma kasittelee ehdotusta paakau-
punkiseudun kaupunkirakenteen ja asumisen kehittdmisstrategiaksi
kesékuussa 2005.

Tyéryhméan ehdotus on tarkoitus esitella padkaupunkiseudun neuvotte-
lukunnan kasiteltavaksi 13.9.2005 kokouksessa.



