HELSINGIN AMMATTIKORKEAKOULUN (STADIAN) JA EVTEK — AM-
MATTIKORKEAKOULUN TOIMINTOJEN YHDISTAMINEN OSAKEYH-

TIOKSI

Khs
Paatosehdotuksessa esitetaan Stadia- ja Evtek-
ammattikorkeakoulujen toimintojen yhdistamista siten, etta niiden
toimintaa jatkamaan perustetaan uusi osakeyhtid. Perustettavan
yhtion osakkaiksi tulevat Espoon, Helsingin, Kauniaisten, Van-
taan kaupungit sekd Kirkkonummen kunta.
Khs toteaa seuraavaa:

Tausta

(Valtakunnallisten linjausten mukaan ammatillisen koulutuksen palvelu-
kykya seka roolia alueiden kehittamisessé vahvistetaan. Tama edellyt-
taa riittavat osaamisresurssit omaavaa koulutuksen jarjestajaverkostoa,
monipuolisia ja toimivia tydelamasuhteita seka koulutuksen jarjestéjien
valista yhteistyota.

Ammatillisen koulutuksen jarjestajista pyritdan muodostamaan riittavan
suuria ja monipuolisia tai muutoin vahvoja koulutuksen jarjestajia, joilla
on edellytykset kehittda tydelamaa ja vastata sen osaamistarpeisiin.
Tavoitteena on eri keinoin edistaa etenkin seudulliselta pohjalta koottu-
jen yhtenaisten koulutusorganisaatioiden, seudullisten tai maakunnallis-
ten ammattiopistojen muodostumista molempien kieliryhmien tarpeet
huomioon ottaen. Koulutuksen jarjestajien kykya palvella alueen elin-
keinoja muun tydelaman tarpeita parannetaan kehittamalla palvelutoi-
mintaa ja tydelaman tarpeista lahtevia koulutuksen jarjestamismuotoja.)

- YllI& olevia yleisperusteluja tasmennetédan ja taydennetaan -

Edellda mainittujen linjausten pohjalta ja osana padkaupunkiseudun yh-
teistyon tiivistamiseen liittyvad, useita toimialoja koskevaa laaja-alaista
selvitysty6ta on kuluvan vuoden aikana selvitetty myds Helsingin am-
mattikorkeakoulun (Stadian), EVTEK - ammattikorkeakoulun ja Laurea-
ammattikorkeakoulun yhteistyon tiivistamismahdollisuuksia ja - vaihto-
ehtoja. Lahtbkohtana on saada aikaan my6s Paras-hankkeen tavoittei-
den mukaisesti koko seudun elinkeinoelamaé palvelevat innovaatio-
ammattikorkeakoulut. Selvityksissé on paadytty siihen, etta ensi vai-



heessa Stadian ja EVTEK:in toiminnot yhdistetaan perustamalla uusi
ammattikorkeakoulu, jonka yllapitomuotona on osakeyhtio.

Perustietoa Stadiasta ja EVTEK:ista

Tavoitteet

Stadia antaa koulutusta 4 koulutusalalla: tekniikan ja liikenteen ala, sosi-
aali-, terveys- ja liikunta-ala, kulttuuriala ja matkailu-, ravitsemus- ja talo-
usala. Korkeakoulun toimintaan kuuluvat lisksi tutkimus- ja kehittamistyo
seka aikuiskoulutus- ja tydelamapalvelut. Rahoituksen piirissa olevia
opiskelijoita on 7 775. Paatoimista henkiléstdéa on noin 750. Helsingin
ammattikorkeakoulun yllapitajané on Helsingin kaupunki.

EVTEK antaa koulutusta 3 koulutusalalla: tekniikan ja liikenteen ala, kult-
tuuriala ja yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala. Korkeakou-
lun toimintaan kuuluvat lisaksi tutkimus- ja kehittdmisty6 ja aikuiskoulu-
tus. Rahoituksen piirissa olevia ammattikorkeakouluopiskelijoita on 4210.
Paatoimista henkildstéa on noin 350. EVTEK-ammattikorkeakoulun ylla-
pitdjana on EVTEK-kuntayhtyma.

Yhteiskunnan muutokset, erityisesti tyo- ja elinkeinoelaméassa tarvitta-
van asiantuntijuuden ja osaamisen muutokset, kansainvalisen kilpailun
lisdantyminen, innovaatiotoiminnan kasvu ja metropolialueen kehitty-
minen seka tarve elinikdiseen oppimiseen, edellyttavat paakaupunki-
seudulle hyvin resursoitua, monialaista ja kansainvalisesti kilpailuky-
kyistd ammattikorkeakoulua. Stadian ja EVTEK:in yhdistymisen tarkoi-
tuksena on luoda kokonaan uusi toiminnallisesti nykyista kilpailukykyi-
sempi ammattikorkeakoulu paakaupunkiseudulle.

Ammattikorkeakoulu profiloituu metropolialueen tekniikan, sosiaali-ja
terveysalan, kulttuurin ja liiketalouden integroivaksi innovaatioammatti-
korkeakouluksi, jossa eri koulutusalojen valisella vuoropuhelulla tuote-
taan innovatiivisia ja yrittajahenkisia asiantuntijoita. Laaja ja monipuoli-
nen koulutustarjonta, ajanmukaiset oppimisymparistot ja joustavat
opiskeluratkaisut edistavat opiskelijoiden opiskelumahdollisuuksia.

Nykyisten ammattikorkeakoulujen koulutusohjelmat taydentyvét yhdis-
tymisen myo6ta ehjiksi kokonaisuuksiksi tekniikan ja liikenteen seké kult-
tuurialan osalta. Sosiaali- ja terveysalan tarjonta on Suomen suurin ja
monipuolisin. Liiketoiminnan koulutuksesta muodostuu vahva kokonai-
suus, jolla on merkittava osuus kaikkien koulutusohjelmien opiskelijoi-
den innovaatio-osaamisen ja liiketoimintaosaamisen tuottajana. Synty-



va uusi ammattikorkeakoulu lisdd myos sen kansainvalista kilpailuky-
kya.

Uusi ammattikorkeakoulu on kansainvaliset mittapuut tayttava metropo-
lialueen erityistarpeisiin suunnattu monialainen innovaatioammattikor-
keakoulu, joka omalta osaltaan vahvistaa myds paakaupunkiseudun
kilpailukyky&a. Ammattikorkeakoulu tulee olemaan Suomen suurin ja
tunnetuin ja silla on hyva vetovoima. Lahtokohta kehittamistyélle on hy-
va, koska Stadia ja EVTEK ovat jo nyt Suomen kuuden tunnetuimman
ammattikorkeakoulun joukossa.

Uuden ammattikorkeakoulun kaikista koulutusaloista tulee riittavan iso-
ja. Koulutusaloilla tarjotaan opetusta osaksi my6s englanniksi, ja uudis-
tuksen myota kansainvalisyytta vahvistetaan kaynnistamalla nelja uutta
kokonaan englanninkielistd koulutusohjelmaa.

Uuden ammattikorkeakoulun tehtavana on ammattikorkeakoulututkin-
toihin johtava ja elinikdiseen oppimiseen liittyva koulutus sosiaali- ja
terveysalan, tekniikan, kulttuurin seka liiketalouden koulutusaloilla. Tut-
kimus- ja kehitystydn tavoitteena on uusien tuotteiden ja valineiden,
toimintamallien ja prosessien seka palvelujen kehittaminen ja olemassa
olevien parantaminen.

Ammattikorkeakoulun perusrakenne muodostuu siten, etta koulutusoh-
jelmat ryhmitelladn tybelaman toimintakokonaisuuksia vastaaviksi klus-
tereiksi. Kaikista klustereista muodostuu niin isoja opettaja- ja opiskeli-
jamaariltadn ettd niissé voidaan toteuttaa kaikkia ammattikorkeakoulun
perustehtavia: koulutustehtavaa, tutkimus- ja kehitystyota, aikuiskoulu-
tustehtavaa ja aluekehitystehtavaa. Kaikissa klustereissa on toimivat
kansainvaliset verkostot ja vastavuoroinen yhteistyo tydelaman kanssa.
Koulutusalojen yhteisty6ta vahvistetaan kaynnistamalla uusia poikkia-
laisia koulutusohjelmia. Opiskelijoiden ty6llistymismahdollisuudet edel-
leen paranevat.

Uusi ammattikorkeakoulu verkostoituu vastaavien monialaisten, metro-
polialueilla toimivien kansainvalisten korkeakoulujen kanssa. Verkostoi-
tumalla vahvistetaan ammattikorkeakoulun osaamista liittyen metropo-
lialueen kilpailukykyisyyden kehittdmiseen. Metropolialueen ammatti-
korkeakoulukokonaisuuden vahvistamiseksi lisdtdan yhteisty6ta ja ke-
hitetd&n tyonjakoa Laurean kanssa.

Uusi ammattikorkeakoulu tayttda ammattikorkeakouluille asetetut laa-
tuvaatimukset. Kummassakin nykyisessd ammattikorkeakoulussa on
kehitetty systemaattisesti laatu- ja toiminnanohjausty6ta. Molempien



ammattikorkeakoulujen hyvat kaytannot arvioidaan ja ne kytketdan mu-
kaan uuteen ammattikorkeakouluun.

Perustettavan ammattikorkeakoulun tuottavuus kehittyy positiiviseen
suuntaan, kun aiemmin irrallaan olevat koulutukset yhdistetaan samoi-
hin klustereihin, puretaan paallekkaisyyksia, keskitetaan laite- ja muita
investointihankintoja, hyddynnetaan opettajien asiantuntemusta ja ole-
massa olevia tydelama-, kansainvalisen toiminnan ja muita yhteistyo-
verkostoja.

Uuden ammattikorkeakoulun tehtdvanéd on antaa koulutusta seuraavilla
koulutusaloilla:

1) Tekniikan ja liikenteen ala

2) Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala

3) Kulttuuriala

4) Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala

Ammattikorkeakoulun opiskelijapaikkamaarat muodostuvat aloitusvai-
heessa siten, ettd nuorten koulutuksessa on aloituspaikkoja 2550 ja
aikuiskoulutuksessa vuotuinen opiskelijamaara on 2245.

Ammattikorkeakoulu on suomenkielinen ja sen sijaintipaikat ovat Es-
poo, Helsinki ja Vantaa.

Yhti6 on tarkoitus perustaa tammikuussa 2007 niin, etta uuden ammat-
tikorkeakoulun toimilupahakemus voidaan jattaa tammikuussa 2007 ja
sen toiminta aloittaa 1.8.2008. Toimilupahakemus jatetaan opetusmi-
nisteridlle sen jalkeen, kun yhtiota koskevat omistajatahojen paatokset
on tehty, yhtio perustettu ja kaupparekisteri-ilmoitus jatetty merkittavak-
si kaupparekisteriin.

Saatujen kokemusten pohjalta on tarkoitus arvioida viimeistaan vuoden
2012 loppuun mennessa yhdessa Laurean omistajatahojen kanssa,
milla edellytyksilla ja toimenpiteilla Helsingin seudun kunnallisista am-
mattikorkeakouluista voi muodostua yksi toimiva kokonaisuus, joka on
organisoitu niin, etta se tehokkaasti palvelee seudun koulutustarpeita,
kilpailukykyéa ja innovatiivisuutta. Samassa yhteydessa tarkastellaan
koko metropolialueen ammattikorkeakoulujarjestelman toimivuutta. Ta-
voitteena on, etta myos Helsingin kaupunki tulee Laureaa yllapitavan
osakeyhtion osakkaaksi.

YhtidittAmisen valmistelu



Jarjestelya on valmistellut Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten
kaupunkien sivistystoimen apulaiskaupungin-/toimialajohtajien asetta-
ma ja ohjaama Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien sekd ammat-
tikorkeakoulujen edustajista nimetty projektiryhma alaryhmineen. Li-
saksi valmistelussa ovat olleet mukana Kirkkonummen kunnan, Kuu-
ma-kuntien seka opetusministerion edustajat. Ulkopuolisena neuvonan-
tajana valmisteluun on osallistunut liikkkeenjohdon ja yritysjarjestelyjen
konsultointiin erikoistunut Ernst & Young Oy. Se on laatinut selvityksen
Stadian ja EVTEK:in yhtiomuotoisesta yhdistamistavasta seké arvon-
maarityksen ammattikorkeakoulujen yhdistamista ja yhtion omistus-
suhdejakoa varten.

A Ernst & Young Oy:n selvitykset ovat esityslistan taméan asian erillisina
liitteina 1-2.

Y htioittdmisen lahtokohtia

- uusi ammattikorkeakoulu perustetaan yhdistaméalla Stadian ja
EVTEK:in toiminnot. Uuden ammattikorkeakoulun yllapitomuotona
on osakeyhtio.

- ammattikorkeakoulun ylinta paattsvaltaa kayttaa yllapitajané osa-
keyhtion yhtiokokous ja yhtion hallitus. Ammattikorkeakoululle nimi-
tetddn sisdinen hallitus ammattikorkeakoululain mukaisesti
30.10.2007 mennessa.

- ammattikorkeakoulun s&annot hyvaksytaan 31.12.2007 mennessa.

- osakeyhtion toimitusjohtaja voi toimia myds ammattikorkeakoulun
rehtorina. Ammattikorkeakoulun toiminnan aloittamiseen 1.8.2008
liittyvien kdytadnnodn toimenpiteiden suunnittelua ja toteutusta valmis-
tellaan yhtion perustamispéatoksen jalkeen yhtion hallituksen aset-
tamassa tyoryhmassa. Ammattikorkeakoulun organisaatio vahviste-
taan ja henkilostd nimetd&dn 30.11.2007 mennessa.

- Stadian ja EVTEK:in henkilosto siirtyy perustettavaan yhtioon ns.
vanhoina tyontekijoind. Henkil6ston toimenkuvat tasmennetdan sen
jalkeen kun uusi organisaatio on vahvistettu. Henkildstosuunnitel-
man liséksi valmistellaan pidemman tahtayksen henkilostdstrategia.

- opiskelijat siirtyvét oikeuksineen ja velvollisuuksineen uuteen am-
mattikorkeakouluun 1.8.2008, jolloin myds uusi yhteinen opiskelija-
kunta tulee olla perustettuna.



Tilat

- opiskelijat jatkavat opintonsa loppuun nykyisten opetussuunnitelmi-
ensa mukaan. Opiskelijat, jotka valmistuvat 1.8.2008 jalkeen saavat
todistuksensa uudesta ammattikorkeakoulusta.

- toimintoja yhdistamalla tehostetaan operatiivista toimintaa pitamalla
samalla tavoitteena laadun parantamista. S&astdja haetaan esimer-
kiksi laite-, kalusto, tarvike- ja kirjastohankintoja keskittamalla seka
markkinoinnissa ja hallintopalveluissa. Koulutuksen luonteen joh-
dosta merkittavia synergiaetuja ja sdéstoja voidaan saada pitkan
ajan kehittdmistoiminnan tuloksena.

- metropolialueen ammattikorkeakoulujen vaikuttavuuden parantami-
seksi perustettavan ammattikorkeakoulun ja Laurean valille neuvo-
tellaan kumppanuussopimus, johon siséllytetdan yhteistoimintakoh-
teet, joilla tavoitellaan kustannustehokkuuden parantamista, erityis-
osaamisen nykyista parempaa hyddyntamista ja asiakkaiden palve-
lun parantamista.

Uusi ammattikorkeakoulu aloittaa toimintansa nykyisten ammattikor-
keakoulujen tiloissa.

Stadialla on tekniikan ja liikenteen alaa varten kaytettavissa Helsingin
kaupungissa eri toimipisteissa tilaa yhteensa noin 36 100 m?. Sosiaali-
ja terveysalan tilat ovat Helsingin kaupungissa yhteensé noin 31 900
m? seka kulttuurialan tilat noin 12 800 m?. Tilat ovat padasiassa Helsin-
gin kaupungin omistamia. Vuokratilojen maara on vahainen. Helsingin
ammattikorkeakoulun tilojen kokonaismaara on noin 80 800 m?.

EVTEK:illa on tekniikan ja liikenteen alaa varten kaytettavissa Espoos-
sa noin 13 300 m? ja Vantaalla noin 10 000 m?.

Tilat omistaa kuntayhtyma. Lisaksi Vantaalla on kulttuurialan vuokratilo-
ja noin 6 100 m? seké Electria -koetehdasta varten vuokratiloja noin

2 800 m? EVTEK:in tilojen kokonaismaéra on noin 32 200 m®.

Nykyisten ammattikorkeakoulujen tilat yhteensa noin 113 000 m? vuok-
rataan uuden ammattikorkeakoulun kayttoon. Yllapitajayhtio valmiste-
lee toimitilojen omistusta koskevat ratkaisut vuoden 2008 loppuun
mennessa. Laajempi tilastrategia, jossa otetaan huomioon tuleva opis-
kelija- ja henkilostomaaran kehitys seka koulutusjarjestelyja ja korkea-
koulun rakenteita koskevat suunnitelmat, valmistellaan vaiheittaiseksi
siten, ettéd sen ensimmainen tavoitevuosi on 2010 seké seuraavat 2015
ja 2025.



Yhtidittamisen peruslinjaukset
Valmisteluty6ssa on paadytty seuraaviin peruslinjauksiin:
- yhti6 perustetaan kaksivaiheisesti

- ensi vaiheessa yhtio perustetaan tammikuussa 2007 pie-
nella osakepddomalla toiminnan jatkuessa hallinnollisena
yhtiona varsinaiseen aloittamispaivaan 1.8.2008 saakka

- omistussuhteet muodostetaan heti perustamisvaiheessa
tavoitteen mukaisiksi

- toisessa vaiheessa Helsingin kaupunki ja EVTEK —
kuntayhtyma luovuttavat Stadian ja EVTEK:in toiminnot va-
roineen ja velkoineen kiinteistdja lukuunottamatta yhtiolle.
Luovutus tapahtuu luovutushetken 1.8.2008 kirjanpitoar-
voin.

- toisessa vaiheessa osakkaat sijoittavat omistustensa suh-
teessa yhtibn omaan paddomaan osakepadoman korotuk-
sena ja muuna lisapadomasijoituksena riittavan vakavarai-
suuden ja maksuvalmiuden turvaavan paddomasijoituksen

- yhti0 ei tavoittele voittoa eiké jaa osinkoa

- vuotuisten tuottojen tulee kattaa vuotuiset toimintakulut se-
k& toimitilavuokrat

- omistajat osallistuvat alkuvuosina toiminta-avustuksin yh-
tion toiminnan kannattavuuden turvaamiseen. Tavoitteena
on tehostamistoimenpitein ja kustannusséastéin nostaa yh-
tio kannattavaksi osakkaiden avustusten pienentyessa
vuosittain.

- henkildstd siirtyy yhtiodn ns. vanhoina tyontekijoina

- operatiivinen toiminta kaynnistyy liiketoimintakaupan to-
teuduttua 1.8.2008



Perustaminen, omistussuhteet ja paAdomitus

Yhtion perustajaosakkaiksi tulevat Helsingin kaupunki, Espoon kaupun-
ki, Vantaan kaupunki, Kirkkonummen kunta ja Kauniaisten kaupunki.

Omistussuhteiden jakautumisen pohjana ovat olleet liitteené 2 olevan
Ernst&Young Oy:n raportin mukaiset Stadian ja EVTEK:in keskinaiseen
arvonmaaritykseen kaytetyt kvantitatiiviset ja kvalitatiiviset tunnusluvut.

Omistussuhteet jakautuvat seuraavasti:

- Helsinki 42 %
- Espoo 27 %
- Vantaa 26 %
- Kirkkonummi 4 %
- Kauniainen 1%

Yhtion osakepaédoma on perustamisvaiheessa 300 000 euroa.

Ammattikorkeakoulun yllapitamisen siirtyessa yhtidlle viimeistaan
1.8.2008 osapuolet sitoutuvat korottamaan yhtion osakepadaomaa noin
x miljoonalla eurolla. Osapuolet sitoutuvat merkitsemaan uudet osak-
keet omistusoikeuksiensa suhteessa. Osakepaaoman korotus toteute-
taan hankkimalla nykyisten ammattikorkeakoulujen kaytossa olevat ko-
neet, kalusteet ja laitteet arviolta x euroa ja muuta omaisuutta x euroa
seka ottamalla vastattavaksi niiden velkoja arviolta noin x euroa. Han-
kittavien varojen ja velkojen erotus eli osakepadoman korotusmaara,
ns. nettoapportti on noin x miljoonaa euroa.

Alustavan arvion mukaan Stadiasta siirtyvat muut varat ovat noin x mil-
joonaa euroa, velat noin x euroa ja rahaa x euroa (eli nettoapportin ar-
Vo X euroa). Koska siirtyvien velkojen maara ylittaa siirtyvat varat, jaa
Helsingin kaupungille maksettavaa yhtidlle noin x euroa. Varojen ja
velkojen ja siten myo6s nettoapportin lopullinen maara tulee perustu-
maan niiden kirjanpitoarvoon luovutushetkella luovuttajien taseissa.

Osapuolten osuudet alustavan, vuoden 2005 tilinpaatostietojen perus-
teella arvioidun x euron osakep&daoman korotuksesta ovat seuraavat:

Osuus % Maara (€) Sisaltod
Helsinki 42 X rahasuoritus

Espoo 27 X nettoapportti



Hallinto

Vantaa 26 X nettoapportti
Kirkkonummi 4 X nettoapportti
Kauniainen 1 X nettoapportti
Yhteenséa 100 X

Osakkeesta maksettava merkintéhinta on x euroa kappale.

Yhti6n aloittaessa toimintansa sen rahavarojen maaraksi on arvioitu va-
hintdan x miljoonaa euroa, mik&a vastaa noin yhden kuukauden arvioitua
kassamenojen maaraa. Yhtiolla ei ole toiminnan kaynnistyessa korollisia
velkoja.

Lisaksi perustajaosakkaat sitoutuvat omistusoikeuksiensa suhteessa tur-
vaamaan aloittavan yhtion maksuvalmiuden tarvittaessa yhteisesti sovit-
tavalla tavalla joko oman pddomanehtoisesti tai lisdlainajarjestelyin.
Maksuvalmiusjarjestelyn maaraksi on arvioitu x miljoonaa euroa.

Yhtion kotipaikka on Helsinki. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu 7-9 jasen-
ta. Yhtion perustamisvaiheessa hallitukseen valitaan 8 henkil6a. Helsin-
gin kaupunki nimeaa kolme (3), Espoon kaupunki kaksi (2) ja Vantaan
kaupunki kaksi (2) hallituksen jasenta seka Kirkkonummen kunta yhteis-
tydsséa Kauniaisten kaupungin kanssa yhden (1) hallituksen jdsenen. Nel-
jaksi ensimmaiseksi vuodeksi hallituksen puheenjohtajan nimeé&éa Helsin-
gin kaupunki. Taman jalkeen puheenjohtajan nimeamisesta sovitaan
erikseen. Hallituksen puheenjohtajan valitsee yhtiokokous. Lisaksi halli-
tuksella on kaksi varapuheenjohtajaa, joista toisen nimeaa neljaksi en-
simmaiseksi vuodeksi Espoon kaupunki ja toisen samaksi ajaksi Vantaan
kaupunki. Varapuheenjohtajat valitsee yhtion hallitus.

Osapuolet varaavat yhden hallituspaikan mahdollisten uusien osakkeen-
omistajien nimettavaksi myohempéaa tarvetta varten.

Tehdesséan ehdotuksia hallituksen jaseniksi, osapuolten tulee ottaa huo-
mioon, etta hallituksessa tulee olla edustettuna innovaatiotoiminnan ja
liikkeenjohdon asiantuntemus.

Yhti6lle tullaan valitsemaan paatoiminen toimitusjohtaja, joka voi toimia
samalla ammattikorkeakoulun rehtorina.
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Talous

Verotus

Yhtiojarjestykseen ja osakassopimukseen sisaltyy lunastuslauseke ja lu-
ettelo asioista, joiden paattamiseen yhtiokokouksessa ja hallituksessa
vaaditaan maaraenemmisto.

Yhti6lle laadittu perustamissopimus, yhtidjarjestys ja osakassopimus
ovat esityslistan tAman asian erillisina liitteina 3 ja 5.

Vuodelle 2007 laaditun alustavan tuloslaskelman mukaan yhtion
likevaihdoksi on arvioitu x euroa ja toimintakuluiksi x euroa. Yhtille on
laadittu alustava aloittava tase, jonka mukaan yhtion omavaraisuusaste
on x % ja taseen loppusumma x euroa.

Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika se jaa osinkoa.
Mahdollinen voitto kdytetdan yhtion oman toiminnan tukemiseen ja
kehittdmiseen.

Yhti6 toimii toiminnan kaynnistyessa vuokratiloissa. Yhtion osakkailta tai
niiden l&hipiirissa toimivilta tahoilta vuokratuista toimitiloista maksetaan
opetusministerion hyvaksymien vuokranmaaritysperusteiden mukainen
vuokra. Stadian toiminta on ollut alijgamaista. Kun EVTEK:n omistamista
toimitiloista maksetaan kaypa vuokra, myds sen osalta toiminta on
alijgamaista.

Omistajat sitoutuvat avustamaan yhtion toimintaa enintaan 10
ensimmaista vuotta siten, ettd Helsingin kaupunki avustaa yhtiota
Stadian alijgaman kattamiseksi ja muut osakkaat vastaavasti EVTEK:in
alijagdman kattamiseksi kuntayhtymaosuuksiensa suhteessa.

Helsingin myoéntama avustus vuonna 2008 on x euroa ja vuonna 2009 x
euroa. Vastaavasti EVTEK-kuntayhtyman jasenten avustus vuonna 2008
on X euroa ja vuonna 2009 x euroa. Avustus pienenee vuosittain
lineaarisesti 10 %. Yhtion tavoitteena on tehostaa taloudellista
toimintaansa siten, ettd kymmenen vuoden siirtyméajan jalkeen
omistajien avustusta ei enada tarvita.

Osakassopimuksessa mainituin rajauksin osapuolilla ei ole velvollisuutta
osallistua yhtion osakep&doman korotuksiin, rahoittaa yhtiéta muutoin ei-
k& antaa yhtidlle lainaa taikka takauksia tai muita vakuuksia yhtion puo-
lesta.

Yhdistamiseen liittyvat seuraavat verotusnakokohdat:
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Henkilosto

- lakisdateinen ammattikorkeakoulutoiminta on arvonlisaverotonta.
Osakeyhtiomuotoisella ammattikorkeakoululla ei ole oikeutta saada
hankintojen yhteydessa maksamiaan arvonlisdveroja takaisin ns.
kuntapalautuksena. Yhti6 ei voi myoskaan vahentaa hankinnan ar-
vonlisaveroa. Vero on siten yhtiélle lisakustannus.

- ammattikorkeakoulutoiminnan luovuttaminen osakeyhtiélle on ar-
vonlisaverollinen eika yhti6 voi vahentaa luovutukseen sisaltyvaa
arvonlisaveroa ostovdhennyksena hankinnasta. Arvonlisaverosta
aiheutuu siten ylimaarainen kustannus yhtidlle.

- Helsinki ja EVTEK —kuntayhtymé vuokraavat omistamansa kiinteis-
tot arvonlisdverottomasti yhtiélle. Kiinteistdihin on tehty omistajien
toimesta peruskorjauksia ja uudisrakentamista eli arvonlisdverolain-
saadannon tarkoittamaa rakentamispalvelun omaan kayttoon otta-
mista. Talta osin kiinteistdjen omistajille saattaa syntya velvollisuus
palauttaa tallaisten investointien kuntapalautusjarjestelman kautta
vahennetyt arvonlisaverot viimeiselta viidelta vuodelta.

Yhdistamisjarjestelyn alv-seuraamukset ovat seka yhtiélle ettd Helsingille
niin merkittavia (yhteensa arviolta 4-5 milj. euroa), etta on perusteltua
edellyttaa valtion taholta konkreettisia toimenpiteita niiden ratkaisemisek-
si. Kaupungin nakemyksen mukaan verokysymys on ratkaistavissa lain-
saadantdomuutoksin ja valtion omin hallintopdéattksin. Ratkaisut vaikutta-
vat samalla my6s muihin vastaaviin jarjestelyihin.

Yhtioén henkildstomaara on noin 1 100 henkil6d. Yhtion perustamisen yh-
teydessa toteutuu tydsopimuslain tarkoittama liikkeen luovutus, jossa
henkilosto siirtyy Stadiasta ja EVTEK:ista perustettavan yhtion palveluk-
seen ns. vanhoina tyontekijoina.

Liikkeenluovutuksessa henkiloston tydsuhteet jatkuvat automaattisesti,
tyosuhteista johtuvat oikeudet ja velvollisuudet sailyvat seka tydsuhteiden
ehdot maaraytyvat olemassa olevien tydésopimusten mukaisina. Tydehto-
sopimuspohjaiset etuudet sailyvét sellaisinaan nykyisen tydehtosopimuk-
sen voimassaolon ajan. Yhtié hankkii elakevakuutukset Kuntien elakeva-
kuutuksesta. Nykyiset kunnalliset tydehtosopimukset ovat voimassa
30.9.2007 asti.

Yhtidittdmisesityksen keskeiset henkilostovaikutteiset asiat on kasitelty
henkilostojarjestdjen kanssa valmistelutyon aikana. Yhtidittamisesta ja
henkiloston asemaan liittyvista kysymyksista on pidetty Stadian henkilds-
tolle yhteistoimintasopimuksen mukaiset tilaisuudet.
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Evtek -kuntayhtyméa

Jarjestelyjen jalkeen Evtek-kuntayhtymaan jaa 1.8.2008 alkaen vain sen
omistamat kiinteistot, joista kertyy vuokratuloja. Alkuvaiheessa kuntayh-
tymaan kertyvat rahavarat, ml. irtaimesta saatava kauppahinta, tullaan
jakamaan pddomapalautuksena jasenkunnille. Kuntayhtyman mahdolli-
sesta purkamisesta paatetadn myohemmin.

Ammattikorkeakoulun hallitus toteaa (x.x.2006) lausuntonaan seuraa-
vaa:



