Helsingin kaupunki 

      Helsingin vanhusneuvosto 
     

                 1998 – 2007
”Vanheneminen on luonnollinen osa elämää ja ikäihmisten hyvä olo on kaikkien kuntalaisten yhteinen asia. Kulttuurikaupunkina Helsinki vaalii ikäihmisten hyvinvointia ja kuuntelee heidän toivomuksiaan. Tässä tehtävässä tarvitaan mukaan meitä kaikkia, asukkaita, päättäjiä, suunnittelijoita ja tekijöitä. Helsingin vanhusneuvostolla on tärkeä rooli vaikutuskanavana ikäihmisten elämänlaatua kehitettäessä”. (Vanhusneuvosto, 1999) 

Vanhusneuvosto – ikäihmisten foorumi 

Pohjoismaissa vanhusneuvostoja alettiin perustaa jo 30 vuotta sitten, ensimmäinen Tanskassa vuonna 1967. Ruotsissa toimii kunnallisia vanhusneuvostoja vapaaehtoisuuden pohjalta. Norjassa vanhusneuvostoista tuli lakisääteisiä vuoden 1992 alusta. Tanskassa ne ovat lakisääteisiä, muutamassa maakäräjäkunnassa on lisäksi vapaaehtoisia neuvostoja. 

     Suomen kunnissa kiinnostus ikäihmisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien lisäämiseen kasvoi puolivälissä 1990-lukua. Pyrkimykset ikäihmisille löytää osallistumis- ja vaikutuskanava perustuu uuden kunnallislain (365/1995) pykäliin 27, 28 ja 29 määräyksineen kuntalaisten mahdollisuudesta osallistua ja vaikuttaa, kansalaisten aloiteoikeudesta ja kunnan velvollisuudesta tiedottaa kunnan asioista. Mallia vanhusneuvostolle otettiin Pohjoismaista. 

     Suomessa ensimmäiset päätökset vanhusneuvoston perustamisesta tehtiin Pohjanmaan kahdessa kunnassa vuonna 1996. Marraskuussa 1997 Helsingin kaupunki perusti vanhusneuvoston yhtenä kahdeksasta kunnasta. Kuusi vanhusneuvostoa perustettiin 1998. Vuoden 1999 lopussa vanhusneuvostoja oli yhteensä 52 kunnassa. Tätä nykyä vanhusneuvostoja on miltei jokaisessa Suomen kunnassa. 

Helsingin vanhusneuvosto 
Helsingin vanhusneuvoston perustamisesta tehtiin valtuustoaloite vuonna 1995. Ensimmäisenä allekirjoittajana oli kaupunginvaltuutettu Ulla Gyllenberg (Rkp). Vanhusneuvosto perustettiin kaupunginhallituksen päätöksellä 3.11.1997. Ensimmäisen vanhusneuvoston toimikaudeksi määrättiin vuosi 1998, jonka jälkeen neuvosto asetetaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan. 

     Vanhusneuvosto on Helsingin kaupungin ja sen alueella toimivien vanhusjärjestöjen pysyväisluonteinen yhteistyöelin. Vanhusneuvostossa oli aikaisemmin 17 jäsentä, vuodesta 2007 lukien 18, joista 7 on Helsingissä toimivien vanhusjärjestöjen ehdottamaa edustajaa, 5 luottamushenkilöä ja 6 (aikaisemmin 5) virastojen edustajaa. Jokaisella jäsenellä on yksi ääni. 
Vanhusneuvoston puheenjohtajaksi kaupunginhallitus määrää luottamushenkilöjäsenen yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan. Vanhusneuvosto valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan sekä työvaliokunnan, johon kuuluu puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan lisäksi 3 muuta jäsentä. Vanhusneuvosto ja työvaliokunta ovat päätösvaltaisia kun puolet sen jäsenistä on läsnä. Vanhusneuvostolla on oikeus tarvittaessa kuulla asiantuntijoita. Vanhusneuvoston sihteerin nimeää terveyskeskus tai sosiaalivirasto. 

     Vanhusneuvoston jäsenistä muodostettiin vuosina 2000 – 2004 työryhmiä, jotka valmistelivat esityksiä ja lausuntoja työvaliokunnan ja kokouksien käsiteltäväksi. Sen jälkeen pysyviä työryhmiä ei ole muodostettu. Tarpeen vaatiessa neuvosto nimeää työryhmän määrätyn asian tai kysymyksen selvittämiseksi ja valmistelemiseksi. 
Tehtävät

Toimintasäännön mukaan vanhusneuvoston tehtävänä on 

· edistää ja seurata eri hallinnon alueilla tapahtuvaa toimintaa vanhusten näkökulmasta sekä edistää Helsingin kaupungin ja vanhusjärjestöjen välistä yhteistoimintaa

· vaikuttaa siihen, että kunta kehittäessään yleisiä palveluja huolehtii niiden riittävyydestä ja soveltuvuudesta vanhuksille
· tehdä aloitteita ja esityksiä sekä antaa lausuntoja vanhuksia ja heidän elinolojaan koskevissa asioissa 

· edistää osaltaan vanhuksia, heidän elinolojaan ja heille tarkoitettuja palveluja koskevaa tiedottamista ja tiedonkulkua.

Toimikautensa alussa vanhusneuvosto on laatinut toimintasuunnitelman ja antanut kauden päättyessä kaupunginhallitukselle toimintakertomuksen. Lisäksi neuvosto on esittänyt kaupunginhallitukselle perustellut näkemyksensä tärkeinä pitämistään asioista, joita seuraavan vanhusneuvoston tulisi käsitellä. 
     Vähintään kerran vuodessa vanhusneuvosto on kutsunut Helsingin alueella toimivien vanhusjärjestöjen edustajat yhteiseen informaatio- ja keskustelukokoukseen.
Toimintamuodot 

Vanhusneuvosto on kokoontunut säännöllisesti kesäkautta lukuun ottamatta. 
Työvaliokunta on valmistellut kokouksissa käsiteltävät asiat, annettavat lausunnot ja kannanotot. Vanhusneuvostolla on ollut edustus lukuisissa työryhmissä, toimikunnissa ja projekteissa kaupungin sisällä ja sen ulkopuolella. Vanhusneuvoston jäsenet ovat osallistuneet erilaisiin ikääntyneiden asioita käsitteleviin tilaisuuksiin ja antaneet haastatteluja tiedotusvälineille. 

     Kaupunginhallitus on anomuksesta vuosittain myöntänyt vanhusneuvostolle määrärahan toimintakuluihin., joita ovat kokoustilojen vuokrat ja kokoustarjoilut, tilaisuuksien järjestelykulut, käännösten kustannukset, tiedottamisen kustannukset sekä kopiointi-, toimisto- ja postituskulut. Neuvosto raportoi määrärahan käytöstä vuosittain. Kokouspalkkiot ja virkamatkakustannukset on kaupunki maksanut.

Toiminta

Vanhusneuvostoon nimetyt hallintokuntien virastojen edustajat ovat kokousten yhteydessä esitelleet virastojensa toimintaa ja suunnitelmia erityisesti vanhusten palvelujen tarjonnan näkökulmasta. Myös muiden virastojen edustajia on tarvittaessa kutsuttu neuvoston kokouksiin asiantuntijoiksi. 
     Vanhusneuvosto on antanut lausuntoja eri hallintokuntien vanhuksia koskevista suunnitelmista ja ehdotuksista ja ottanut kantaa hankesuunnitelmiin. Vanhuspalvelujen toteutumista Helsingissä on seurattu aktiivisesti. Erityistä huomiota on kiinnitetty palvelujen rakenteelliseen järjestelyyn, riittävyyteen ja laatuun. 

     Vanhusneuvoston kokouspöytäkirjat, lausunnot ja kannanotot on lähetetty tiedoksi myös sosiaali- ja terveystoimen apulaiskaupunginjohtajalle ja kaupunginsihteerille.

Toiminnastaan vanhusneuvosto on tiedottanut internet-kotisivullaan suomeksi ja ruotsiksi.  

     Yhteistoimintatilaisuudet vanhusneuvosto on järjestänyt suunnitellusti. Helsingin eläkeläisjärjestöt ja vanhusneuvosto ovat muun muassa yhdessä valmistelleet valtuustoryhmille julkilausuman ja hyväksyneet kannanoton, joka ehdotuksineen koskee perusterveydenhuoltoa ja vanhuspalvelujen tuottamista. (1.10.2003). 

     Yhteyttä on pidetty pääkaupunkiseudun muihin vanhusneuvostoihin, mm. on vuoroin pidetty muutama yhteinen seminaari ajankohtaisesta ikäihmisiä kiinnostavasta aiheesta. Esimerkkeinä mainittakoon saattohoito (2003) ja ennalta ehkäisevät vanhuspalvelut/EEVA – hanke (2005) sekä Helsingin Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kehittämissuunnitelmat (2007). 
      Syyskuussa 2006 valtakunnallisen vanhusneuvostopäivän yhteydessä Helsingin vanhusneuvosto järjesti valtakunnallisen vanhusneuvostopäivän (Efeko Oy) yhteydessä ensimmäisen ”kuusikkokuntien” vanhusneuvostojen (Espoo, Helsinki, Oulu, Tampere Turku ja Vantaa) yhteisen neuvottelun, jonka aiheina oli vanhuspalvelujen kustannusvertailu ja ikääntyneet maahanmuuttajat vanhuspalvelujen käyttäjinä. ”Kuusikkokuntien” vanhusneuvostot aikovat jatkaa yhteistyötä valtakunnallisen vanhusneuvostopäivän yhteydessä sekä vuorovuosin eri kuusikkokunnissa.   
Vaikuttaminen  
esimerkkejä vanhusneuvoston toimista
YK:n ikäihmisten vuosi 1999

Vuosi 1999 oli YK:n ikäihmisten vuosi. Vuoden tavoitteena oli edistää YK:n ikääntyneitä ihmisiä koskevien periaatteiden toteutumista, jotka ovat itsenäisyys, osallistuminen, hoito ja huolenpito, itsensä toteuttaminen ja arvokkuus. Avainalueiksi oli määritelty ikääntyminen prosessina ja elinikäisenä kasvuna, ikääntyvät yhteiskunnassa voimavarana ja hoidon ja huolenpidon tarvitsijoina, sukupolvien välinen yhteisymmärrys ja ikääntyvä yhteiskunta.
Vuoden kunniaksi kaupungin sosiaalitoimi perusti Seniori-infon Kampin palvelukeskuksen taloon. Nyttemmin tämä informaatioyksikkö palvelee myös muita sosiaalitoimen asiakkaita. 
Ikäihmisten vuosi leimasi pitkälti vanhusneuvoston sen vuoden toimintaa.   Vanhusneuvosto osallistui aktiivisesti yhteistyössä Vapaaehtoistyön neuvottelukunnan kanssa viikon järjestämiseen 4.-10.10 Kampin palvelukeskuksessa teemalla Voimaa arkeen – För en bättre vardag. 
Vanhusneuvoston aloitteesta ikäihmisille suunnattiin osoitettiin kysely mielipiteiden saamiseksi asumisesta, avun saannista tarvittaessa, terveysneuvonnasta, virkistys-, kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluista, sekä ympäristön laadusta. Teemaviikon aikana sai täyttää kyselylomakkeen kaupungin kaikissa palvelukeskuksissa. Helsingin kaupungin tietokeskus analysoi kyselyn ja raportoi tulokset.  
Teemaviikoksi valmistui vanhusneuvoston esite. Esitettä päivitetään neuvoston kokoonpanon ja yhteistietojen osalta toimikausittain sekä muun sisällön osalta tarvittaessa. 

Keskusteluasiakirja 2001 
vanhuskeskustelun puheenvuoro

Vanhusneuvostolle 2001 – 2002 tuli runsaasti yhteydenottoja hyvin erilaisissa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujärjestelmiin liittyvissä kysymyksissä. Havaitut ongelmat kirjattiin. Samalla syntyi ajatus vanhusneuvoston oman kymmenen tärkeän asian listasta. Työn aikana esille nousi palvelurakenteen ja hoitokäytäntöjen erilaisuus. 
 Tehdyt selvitykset ja käydyt keskustelut kerättiin keskusteluasiakirjaksi nimeltä ”Helsingin vanhushuolto kaupungin ylpeyden aiheeksi”, joka valmistui joulukuussa 2001. Keskusteluasiakirja ei ollut vanhuspalveluohjelma. Se oli vanhuskeskustelun puheenvuoro, joka myös sisälsi muutamia työn alla olevasta vanhuspalveluohjelmasta puuttuvia tavoitteita. Keskusteluasiakirjan luonteeseen kuuluu, etteivät kaikki jäsenet allekirjoittaneet kaikkia yksityiskohtia. Keskusteluasiakirja sai hyvin laajan levikin ja sen pohjalta keskusteltiin kaupungin vanhushuollosta usealla foorumilla.   
Vanhuspalveluohjelman 

kehittäminen on jatkuva prosessi 

Kaupungin vanhuspalveluohjelma on läpi vuosien ollut monen vanhusneuvoston kokouksen asialistalla.  Kannanotoillaan neuvosto on ollut mukana ohjelman kehittämisessä. Neuvosto on osallistunut sosiaalilautakunnan ja terveyslautakunnan yhteisiin iltakouluihin, joissa luonnosta ohjelmaksi vuosille 2006 – 2009 käsiteltiin. Neuvosto on kommentoinut luonnoksia ja jakanut tilaisuuksissa kannanottonsa myös kirjallisena. Lisäksi neuvosto lähetti kesäkuussa 2005 asiasta kirjeen sosiaalijohtajalle ja terveyskeskuksen johtajalle. Vanhusneuvoston työvaliokunnan tammikuussa 2006 hyväksymä kirjallinen kannanotto kyseessä olevaan vanhuspalveluohjelmaan jaettiin sosiaalilautakunnan kokouksessa.  Kannanotot on myös neuvoston luottamushenkilöjäsenten välittäminä viety kaupunginvaltuustoon ja 
-hallitukseen. 
Vanhusneuvosto on korostanut, että vanhuspalveluohjelmassa tulisi huomioida myös kulttuuri-, liikunta- ja joukkoliikennelautakuntien suunnitelmat, vanhusten palveluihin liittyvät hankkeet, kaupungin esteettömyyssuunnitelma sekä yhteistyö eläkeläisjärjestöjen kanssa (Kannanotto ehdotukseen Helsingin vanhuspalveluohjelmaksi vuosille 2006 – 2009.10.1.2006).   
 Neuvosto on vuosien varrella kiinnittänyt huomiota hoidon ja hoivan saamiseen oikeaan aikaan, oikealla tasolla ja oikeassa paikassa, hoitoketjujen ja ikäihmisten toimintakeskusten kehittämiseen, sekä sosiaali- ja hoitohenkilökunnan yhteistyöhön käytännön tasolla. Kotihoidon osalta vanhusneuvosto on korostanut yhteistyön tärkeyttä tuettaessa kotonaan yksin asuvia vanhuksia.    
Vanhusneuvosto on todennut, että vapaaehtoistoimijat tulevat olemaan yhä tärkeämpi voimavara julkisen palvelun rinnalla ja että vapaaehtoistoimintaa sen vuoksi tulee kehittää ja laajentaa alueellisiin ikäihmisten toimintakeskuksiin ja luoda alueellisia vapaaehtoistoiminnan välityspisteitä. Vapaaehtoistoiminnan tulee tapahtua ammattihenkilöstön ohjauksessa. Lisäksi neuvosto on sitä mieltä, että kotihoidon toiminta tulee kytkeä sosiaaliviraston järjestämään päivätoimintaan, jottei vanhusta eristettäisi kotinsa seinien sisäpuolelle. Yksinäisyys on tutkimuksissakin todettu olevan vanhusväestömme suuri terveysongelma.  
Neuvosto on pitänyt kokouksiaan pitkäaikaissairaaloissa, vanhusten palvelutaloissa ja vanhainkodeissa oppiakseen tuntemaan ikäihmisten eri asumismuotoja. 

Vanhusneuvosto haluaa omalta osaltaan osallistua vanhuspalvelutavoitteiden saavuttamiseen.     
Omaishoidon tuki 

Omaishoitajien asema ja jaksaminen tehtävässään on ollut yhtenä vanhusneuvoston aiheena vaikuttamisessa päätöksentekijöihin.  Kirjeessään kaupunginhallitukselle elokuussa 2001 vanhusneuvosto esitti, että Helsingin kaupunki tarkistaisi omaishoidon tuen arviointikriteerit. Omaishoitajien työ on yhä tärkeämpi osa sosiaalitoimen ja terveydenhuollon avohoitoa. Neuvosto tekee yhteistyötä Pääkaupunkiseudun omaishoitajat ja läheiset ry:n (POLLI) kanssa.  
Kuljetuspalvelut 

Vuodesta 2002 lukien Helsingin kaupungin ”Kuljetuspalvelut ja matkojen yhdistäminen – projektista” on muodostunut vanhusneuvostolle vaikeasti käsiteltävä jatkokertomus. Neuvosto osallistui käytyyn keskusteluun ja lautakunnan päätöksiin on pyritty vaikuttamaan. 
     Kuljetuspalvelukokeilu eteni nopeasti suurpiiristä toiseen. Vuonna 2004 toiminta laajeni koko kaupunkiin. Vuonna 2007 Helsingin matkapalvelukeskuksen välityspalvelut tuottava yritys vaihtui. Matkojen tilaamiseen palvelutuottajan vaihtaminen ei ole vaikuttanut.            

Kunnallisvaaliohjelmat 
Huhtikuussa 2004 vanhusneuvosto ehdotti perusteluin, että poliittiset puolueet kirjaavat kunnallisvaaliohjelmiinsa hoitotakuun läpiviemisen Helsingissä, kuntouttavaan hoito-otteeseen siirtymisen pitkäaikaishoidossa ja ikäihmisten avokuntoutuksen määrän huomattavan lisäämisen. Neuvosto esitti, että vaaliohjelmissa esitetään keinot laitosrakenneuudistuksen läpivientiin. Useimmat puolueet kiinnostuivat vanhuspoliittisista teemoista. Lisäksi neuvosto kiinnitti huomiota pitkiin hoitoaikoihin laitoshoidossa sekä henkilökuntamäärään., todeten sen väestöön suhteutettuna olevan kaksinkertainen Espoon ja Vantaan henkilökuntamääriin verrattuna, joissa kaupungeissa sosiaali- ja terveyspalvelut rakenteensa ansiosta sujuvat hyvin.   
Toiminta vuonna 2007 

Osoituksena vanhusneuvoston mahdollisuuksista vaikuttaa kaupungin päätöksentekoon jo valmisteluvaiheessa oli mm. neuvoston edustus pysyväisluonteisissa seurantaryhmissä, jotka ovat matkapalvelujen seurantaryhmä, matkapalvelujen asiakaspaneeli, kaupungin tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-seuranta- ja koordinointiryhmät, vanhuspalveluohjelman tiedotusryhmä, hyvinvointikeskuspilotti, monikulttuurinen vanhuus, Helsinki kaikille-ohjausryhmä, Toimiva koti-ohjausryhmä sekä hyvinvointiohjelman seurantaryhmä. 
 Toimintavuoden aikana vanhusneuvostolla oli kuusi kokousta, samoin työvaliokunnalla. Kokousaiheina oli kulttuurikeskuksen toiminta, erityisesti vanhusväestölle suunnattu palvelu, dementian hoitomuodot kotihoidossa ja Dementiahoitoyhdistyksen toiminta, Toimiva koti, kodin muutostöiden rahoitus, Leevi ry:n toiminta, liikuntavirasto ja senioriliikunta, sosiaaliviraston katsaus vanhuspalveluohjelmaan.
Vanhusneuvoston yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa vuoden aikana järjestämät keskustelu- ja informaatiotilaisuudet koskivat omaishoidon tilannetta, Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin (HUS) kehittämissuunnitelmia sekä vanhusväestön hoitotarpeita ja -tarjontaa (pääkaupunkiseudun vanhusneuvostot yhteistyössä). Järjestöyhteistyötilaisuudessa aiheina oli hyvinvointikeskussuunnitelma sekä liikuntakaverihanke.
Vanhusneuvoston edustajia osallistui Innovaatioita ikääntyneiden kotona elämisen ja asumisen tueksi - seminaariin, Espoon vanhusneuvoston 10-vuotisjuhlaan, VATI:n 10-vuotisjuhlaan, VKL:n seminaariin maahanmuuttajavanhusten tilanteesta, valtakunnalliseen vanhusneuvostopäivään, Vem vårdar vem – seminaariin, seminaariin Perhe ja ikääntyminen, omaiset mielenterveyden tukena, kaupunginorkesterin vappumatinean kenraaliharjoitukseen, vanhustenviikon konserttiin sekä seminaariin omaishoidosta.     
 Vanhusneuvoston edustajia esiintyi tai oli asiantuntijoina Koskelan rollaattori- ja pyörätuolilenkin avajaisissa, YK:n päivän juhlassa Kinaporissa, vanhustenviikon messutapahtumassa Kampin palvelukeskuksessa, Helsingin kaupungin esteettömyyssuunnitelma – seminaarissa sekä veteraanipäivän juhlassa. 

 Vanhusneuvosto antoi lausuntonsa työryhmän raportista Helsingin ikääntyvät monikulttuuriset seniorit. Turun vanhusneuvostolle annettiin lausunto valtakunnallisen vanhusasiamiehen viran perustamisesta. Lausunto annettiin myös kuljetuspalvelujen asiakasohjeen päivityksestä. Neuvosto otti kantaa kysymykseen terveysasemien yhdistämisestä. 
Liikuntavirastolle ja työväenopistolle vanhusneuvosto esitti selvityspyynnön joka koskee Vuosaaren senioreiden liikuntatarjontaa. Neuvosto esitti selvityspyynnön kaupungin virastoille vanhuspalveluohjelman toimeenpanon etenemisestä. 

Lopuksi
Vanhusneuvoston toimikausien toimintakertomuksiin kirjatut lukuisat aloitteet, esitykset ja lausunnot osoittavat, että vanhusneuvosto on hyvin puolustanut tehtäväänsä ja vahvistanut asemaansa ikäihmisten edunvalvojana Helsingin kaupungin päätöksentekoprosessissa. 
Yhteistyön merkitys pääkaupunkiseudun muiden vanhusneuvostojen kanssa ja ”kuusikkokuntien” vanhusneuvostojen välillä kasvanee kuntauudistuksen myötä. 

Helsingin vanhusneuvoston 10-vuotisjuhlaseminaari pidettiin 7.3.2008 Stakesin tiloissa. 
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Helsingfors äldreråds sammansättning åren 1998 – 2008 
                                                                                                       

Vuodet Åren
Luottamushenkilöjäsenet Förtroendepersonsledamöter           


Brita Heikkilä, puheenjohtaja ordförande


1998 – 2006

Tuula Öhman, puheenjohtaja  ordförande              

2007 – 2008

Ulla Gyllenberg






1998 – 2000 ? 

Eddina Gestrin






2001 -  200  

Erkki Vauramo






1998 – 200

Tuulikki Lahtinen





1998 – 2008

Pietari Jääskeläinen





2001 – 2008

Esa Laakso






2007 – 2008

Ritva Sänkiaho






2007 – 2008

Jarkko Eskola






2007 – 2008
Vanhusjärjestöjen jäsenet  Äldreorganisationernas ledamöter

Antti Henriksson, Eläkeläiset ry Helsingin aluejärjestö

200   – 2008 


Anneli Dahlberg-Lahtinen, H:gin Kansall. Senioripiiri

200   – 2008 


Aila Jokinen, Helsingin Vanhustyöyhdistys ry


1998 – 200 ?

Erja Kauppinen, Helsingin seurakuntayhtymä 


200   – 2008

Helen Katajisto, 





1998 – 200 ?

Majlis Kvist, SPF: s medlemsföreningar i Helsingfors

2005 – 2008

Valborg Louhisto, SPF:s medlemsföreningar i Helsingfors  
1998 – 2004

Anne Pitkänen, L-Hgin Lähimmäispalvelu Leevi ry

2007 – 2008 

Sirkka Rajanto,






1998 -  200 ?
Meeri Reutsalo, 





1998 – 200 ?
Ylermi Runko, 






1998 – 200 ?
Eero Viikari Eläkkeensaajien Keskusliiton Hgin piiri ry

1998 – 2008
Yrjö Mattila, Pääk.seudun Omaishoitajat ja Läheiset ry

2007 – 2008 

Virastojen jäsenet Ämbetsverkens ledamöter  


Mirja Ahti, Liikuntavirasto




1998 – 200 


Väinö Castrén, Rakennusvirasto




1998 – 200 


Hannele Koli-Siiteri, Läntinen työväenopisto


1998 – 200 


Ilkka Sahi, Terveysvirasto




1998 – 200  

Kati Peltola, Sosiaalivirasto




1998 – 2002

Ulla Ranta, Itäinen sosiaalikeskus



2003 – 200 

Jukka Pellinen Terveyskeskus




200   – 2008  


Pirjo Tujula, Rakennusvirasto




200   – 2008 

Kaj Lyytinen, Suomenkielinen työväenopisto


200   – 2008 


Tarja Kivekäs, Sosiaalivirasto




200   – 2008

Irmeli Niemi, Kulttuuriasiainkeskus



2007 – 2008 


Pekka Jyrkiäinen, Liikuntavirasto



2007 – 2008



 Vanhusneuvoston sihteerit Äldrerådets sekreterare 

Anneli Halonen, Et. Sosiaalikeskus S. socialcentralen; Susanna Kaisla, It. sosiaalikeskus
             Ö. socialcentralen; ? Nuutinen, ?  Vuosina??

Eija Bärlund-Toivonen, potilasasiamies patientombudsman
2007 – 2008  

